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El estudio de la evolucidon experimentada por Extremadura en los Ultimos afos
permite obtener un esquema de las necesidades reales existentes en la region. Dado
que la futura estrategia de desarrollo debe impulsar el crecimiento de Extremadura, es
importante conocer las carencias fundamentales que tiene para orientar las futuras
politicas de inversion hacia los aspectos mas relevantes para la comunidad.

Por lo tanto, el establecimiento de las prioridades estratégicas y de las principales
lineas de actuacion a desarrollar en los proximos afnos debe responder,
necesariamente, a un diagnostico riguroso de la realidad econdmica regional que
permita distinguir la problematica especifica que pudiera comprometer el progreso
econdmico y social de Extremadura.

Teniendo en cuenta el ambito de intervencion del FEDER y el FSE, dicho diagnostico
debe prestar una atencion especial a la situacion y a las caracteristicas fundamentales
de la estructura productiva regional y de su tejido empresarial, la dotacion de
infraestructuras, el sistema regional de innovacion, los aspectos territoriales, la
calidad medioambiental, entre otros factores determinantes del desarrollo de regional
(como la poblacion o el mercado de trabajo).

1 EVOLUCION DE LAS PRINCIPALES MAGNITUDES DE LA COMUNIDAD
AUTONOMA DE EXTREMADURA

1.1. TERRITORIO Y DEMOGRAFIA. RASGOS BASICOS

Extremadura, con una superficie de 41.634 Km2, representa el 8,3% del conjunto de la
superficie espafola. Los dos rasgos fundamentales que tradicionalmente han venido
caracterizando el modelo poblacional extremerio son sus bajos efectivos de poblacion
y la existencia de poblamientos dispersos e irregulares a lo largo del territorio. Tan
solo siete municipios tienen mas de 20.000 habitantes de los 385 existentes en
Extremadura, y 287 no sobrepasan los 2.000 habitantes, por lo que se observa un
elevado grado de ruralizacion del territorio.

El pequefio tamafo de los municipios extremenos, unido a las grandes distancias que
se dan en el territorio regional, constituye otra debilidad de relevancia en el analisis.
Las proyecciones de poblacion referidas estiman que hacia el afio 2022 el 60% de la
poblacion extremefa se asentard en 374 municipios que no superaran los 15.000
habitantes. Si conjugamos este hecho con el factor lejania, se deducen
necesariamente componentes de desventaja en cuanto a la escasa concentracion de
la poblacion regional.

De este modo, aunque se detectan crecientes procesos de cooperacion territorial que
indican un progresivo funcionamiento en la red de ciudades, pueblos y comarcas, el
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territorio extremeno se enfrenta a una serie problemas que se configuran como retos
de futuro:

e La no existencia de centros urbanos de tamano suficiente para situarse en el
contexto de ciudades de primer nivel internacional (menor integracion y
competitividad de Extremadura en la economia mundial y europea).

e Lafalta de articulacion y vertebracion econdmica de las zonas interiores.

Por otro lado, el esfuerzo inversor realizado por las distintas Administraciones en
infraestructuras ha permitido converger con la UE27 en infraestructuras de transporte
por carretera, mediante una red de carreteras moderna, aunque, debido a la gran
extension del territorio extremenio la accesibilidad a los grandes ejes de comunicacion
de los municipios mas alejados todavia es deficiente. No obstante, las inversiones
previstas en el Plan de Infraestructuras Viarias de Extremadura 2008/2015 (PIVEX) vy
en los planes de infraestructura del Ministerio de Fomento (PEIT y PITVI) trataran de
remediar estas deficiencias.

Por el contrario, la red de ferrocarriles es muy antigua y no permite alcanzar unas
calidades de servicio aceptables. El transporte de mercancias por ferrocarril es el que
presenta menor cuota modal de los principales paises de la UE.

Caracteristicas de la estructura poblacional de Extremadura

Extremadura es de las regiones menos pobladas de Espafa con 1.108.130 de
habitantes a 1 de enero de 2012, representando un 2,34% de la poblacion total del
conjunto del territorio espariol y el 0,22% de la poblacion de la UE-27. De éstos, 42.541
habitantes son de nacionalidad extranjera, lo que supone un 3,84% de la poblacion
total residente.

Los Ultimos 5 afios estan marcados por el crecimiento poblacional en practicamente
todos los ambitos territoriales de estudio. En el caso extremefio, la revision del padrén
municipal del afio 2012 indica que la principal debilidad de la base demografica
extremena es su bajo nUmero de efectivos, con un crecimiento inferior de la media
nacional, 10.386 personas empadronadas mas que en el afio 2008 lo que representa
un crecimiento del 0,95%. Si hablamos de la media nacional el saldo de este periodo
fue de 1.107.499 nuevos residentes y un crecimiento del 2,4%.
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EVOLUCION ANUAL DE LA POBLACION. PERIODO 2008-2012
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Distribucion espacial de la poblacion

Extremadura presenta, con 26 hab./km2 habitantes, una densidad de poblacién muy
inferior a la media espafiola, situada en torno al 87,41 hab./kmz2 e inferior a la media
europea (115 hab./km2). Esta debilidad de la base demografica, agravada por el
envejecimiento de la poblacion y la baja tasa de natalidad, unida a los bajos niveles de
renta, determina la insuficiencia relativa de la demanda interna regional para la
expansion de las actividades productivas.

En cuanto al sistema de asentamiento de la poblacion, se observa una concentracion
mayoritaria en los municipios de escaso tamafo poblacional. Asi, un 59,85% de la
poblacidn vive en municipios de menos de 20.000 habitantes, indice superior a la
media espaiola, donde un 31,07% de la poblacidn total se asienta en este tipo de
localidades.
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POBLACION POR TAMANO DE MUNICIPIOS
Municipios EXTREMADURA ESPANA
N° % N° %
Menos de 101 habitantes 4 1,04% 1.135 13,98%
De 101 a 500 habitantes 108 28,05% 2.687 33,11%
De 501 a 1.000 habitantes 92 23,90% 1.051 12,95%
De 1.001 a 2.000 habitantes 83 21,56% 926 11,41%
De 2.001 a 5.000 habitantes 60 15,58% 1003 12,36%
De 5.001 a 10.000 habitantes 24 6,23% 554 6,83%
De 10.001 a 20.000 habitantes 7 1,82% 361 4,45%
De 20.001 a 50.000 habitantes 4 1,04% 254 3,13%
De 50.001 a 100.000 habitantes 2 0,52% 82 1,01%
Mas de 100.000 habitantes 1 0,26% 63 0,78%
TOTAL 385 100,00% 8.116 100,00%

Fuente: INE

Estructura de la poblacion segun edad y sexo

La poblacién extremena ha experimentado, en el periodo comprendido entre los afios
2008 y 2012, un crecimiento inferior al referente nacional, con un incremento del
0,95% habitantes, como resultado de una evolucion mas positiva de las mujeres.

VARIACION DE LA POBLACION POR SEXO. PERIODO 2008-2012

2008 2012 VARIACION
ESPANA 46.157.822 | 47.265.321 2,40%
Hombres 22.847.737 | 23.298.356 1,97%
Mujeres 23.310.085 | 23.966.965 2,82%
EXTREMADURA | 1.097.744 1.108.130 0,95%
Hombres 546.192 550.324 0,76%
Mujeres 551.552 557.806 1,13%
Fuente: INE

El analisis de la estructura por edades pone de manifiesto una poblacidn ligeramente
mas joven (15,35%) que la media nacional y ligeramente inferior a la media de la UE-
27. Al contrario, el porcentaje de poblacion mayor de 65 afios (19,24%) es superior que
en Espana, lo que revela un mayor grado de envejecimiento.
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VARIACION Y PESO DE LA ESTRUCTURA DE LA POBLACION POR GRUPOS DE EDAD.
PERIODO 2008-2012

| 2008 2012 VARIACION |  PESO

0-15 afios 172.697 170.101 -1,50% 15,35%
16-44 afios 457.624 437.818 -4,33% 39,51%
45-64 afos 260.360 286.996 10,23% 25,90%
65 afios ymas 207.063 213.215 297% 19,24%
0-15 afios 7.113.961 7.494.016 5,34% 15,86%
16-44 afios 20.230.053 19.397.068 -4,12% 41,04%
45-64 afios 11.180.883 12.152.041 8,69% 25,71%
65 afios ymas 7.632.925 8.222.196 7,72% 17,40%
Fuente: INE

El analisis de la distribucion de la poblacion por edades constata la participacion de
Extremadura en el proceso generalizado de envejecimiento de la poblacion. El
envejecimiento progresivo de la poblacién extremefia, con una tasa de
envejecimiento de 19,24%, va acompafado de altas tasas de dependencia. Estas son
las principales debilidades a las que se enfrenta la regidn en su proceso de desarrollo.
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1.2 ANALISIS DE LA ESTRUCTURA DE LOS PRINCIPALES SECTORES

PRODUCTIVOS

La evolucion de la estructura productiva extremena en la Ultima década ha seguido el
ejemplo del conjunto de la economia espanola, donde los motores del crecimiento
econdmico, medido por el comportamiento del producto interior bruto, han sido la
Construccion y los Servicios.

En efecto, la construccion ha registrado un crecimiento notable durante los Ultimos
anos, en especial desde 2004, cuando supero a la Energia como el sector con mayor
crecimiento acumulado del Valor Afadido Bruto desde 2000. Los Servicios, por su
parte, también han mostrado un dinamismo apreciable, derivado del proceso de
terciarizacion de la economia extremefa. No obstante, es importante precisar que en
este crecimiento han tenido un especial protagonismo los servicios de no mercado,
cuyo peso se ha situado en 2010 en el 25,8% del total, en detrimento de los servicios
de mercado que muestran una relevancia menor que la registrada en el conjunto de
Espafa (41,6% frente a 55,0%, respectivamente).

La crisis econdmica internacional encuentra su reflejo en la evolucion del Valor
Anadido Bruto de los distintos sectores desde 2008, afno a partir del cual se observan
impactos sobre las actividades relacionadas con la construccidon y la industria,
principales damnificadas por la coyuntura reciente, como reflejan sus tasas de
crecimiento negativas en los dos Ultimos afios. El sector Servicios, debido a su
orientacion de “no mercado”, y, en menor medida, la agricultura, han conseguido
mantener una cierta estabilidad a pesar de la compleja situacion por la que atraviesa la
economia regional.
EVOLUCION DEL PIB POR SECTORES DE ACTIVIDAD (2000=100)
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Las consecuencias de esta evolucion reciente se perciben con claridad en la estructura
sectorial de la economia extremefia que muestra cambios relevantes. El sector
servicios se situa como el grupo mas importante del PIB de la comunidad autéonoma,
con un 67,5% del VAB, tres puntos por debajo de la media nacional.

Asi mismo, la presente crisis econdmica ha afectado especialmente al sector de la
construccion, que ha moderado su peso en el conjunto de la economia regional, si bien
aquél continva siendo superior al del agregado nacional. Es igualmente preocupante
el impacto sufrido por la industria, que ha acusado con severidad la caida de la
demanda interior de bienes industriales sin haberse podido beneficiar, por el
contrario, del dinamismo de las exportaciones desde mediados de 2009. Por el
contrario, destaca el ascenso del peso de las actividades agrarias en la composicion
del VAB sectorial extremefio, que incrementa su diferencial con respecto al promedio
nacional.

En el siguiente grafico se muestra la evolucion de la produccion (VAB) de los distintos
sectores de actividad en funcion de su mayor o menor especializacion en la economia
extremena respecto a la media nacional (en el eje vertical), su crecimiento a lo largo
del periodo 1995-2009 (en el eje horizontal) y su peso sobre el conjunto del VAB
regional (tamano de la esfera que los representa).

DISTRIBUCION Y EVOLUCION DEL VAB POR SECTORES EN EXTREMADURA,
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El eje vertical corta con el horizontal en el punto que marca el crecimiento promedio
del VAB extremeno durante el periodo, por lo que los sectores que han sido mas
dindmicos son los que se encuentran a la derecha en el grafico. En la zona superior del

8
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mismo se encuentran los sectores donde la region detenta una mayor especializacion
sectorial respecto al promedio de Espaiia. Por tanto, la economia extremena presenta
una alta especializacion productiva, medida por la generacion de valor afiadido, en el
sector agrario y en los servicios de no mercado, que son ademas los que se han
experimentado un mayor crecimiento en la Ultima década, sequidos de la
construccion y la energia. Destaca la industria por su menor presencia relativa en la
region.

En el grafico que se muestra a continuacion, se observa la misma descomposicion
sectorial pero relativa al empleo, siendo los Servicios de mercado y de no mercado los
sectores que han registrado mayores crecimientos en la region. Del grafico también se
desprende la elevada especializacion por empleo que muestra Extremadura en la
agricultura, asi como la distancia a recorrer para equiparar el peso de la industria
extremena con el de la media nacional.
DISTRIBUCION Y EVOLUCION DEL EMPLEO POR SECTORES EN
EXTREMADURA, 1995-2010
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En efecto, uno de los rasgos mas singulares de la estructura (y evolucidn) sectorial de
Extremadura es la relevancia de la Agricultura. Este sector, si bien desempena un
papel practicamente residual sobre el conjunto de la actividad productiva de la mayor
parte de las economias desarrolladas, sigue mostrando un peso destacable en
Extremadura, hasta el punto de representar un 5,88% del VAB de la region.

Con respecto a la evolucidon del VAB por sectores, cabe destacar el avance de la
Agricultura que registro entre 1995y 2010 un crecimiento acumulado del 96,6%. Esto
situa al sector primario como el mas dindmico de la region, lo que no carece de
importancia dado el mayor indice de especializacion de la economia de Extremadura
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en el sector agrario frente a la media nacional (con un valor de 3,1, lo cual significa que
el peso de la Agricultura en el conjunto de la economia extremefa es
aproximadamente el triple que su equivalente en la economia espanola).

En contraste, el VAB del sector industrial ha registrado el menor crecimiento
acumulado (23,1%), lo que muestra las dificultades de la comunidad autonoma para
consolidar el sector secundario en su economia, donde el peso de estas actividades es
inferior a la media nacional, como muestra el indice de especializacion del o, 4.

Por lo que respecta a la Energia, su VAB ha acumulado un crecimiento del 34,3%,
superior al registrado por la media nacional. Extremadura continUa presentando asi
una especializacion relativa en este sector, dada la presencia de importantes
instalaciones de generacion eléctrica, tanto nuclear como hidroeléctrica, asi como por
el incremento reciente de la potencia instalada en tecnologia solar fotovoltaica y
termoeléctrica. Asi, Extremadura se situa como una region exportadora neta de
energia eléctrica, tanto al resto de Espana como a Portugal.

La Construccion y Servicios de no mercado son el resto de sectores en los que
Extremadura se encuentra relativamente mas especializada. Ambos han crecido con
vigor en el periodo considerado (en especial los servicios de no mercado, cuyo VAB ha
experimentado un crecimiento acumulado del 69,2%, el mayor de la regidn en este
periodo), si bien en el caso de la Construccion, la crisis ha desencadenado un
acelerado proceso de correccion y redimensionamiento que parece no haber
concluido todavia. Por lo que respecta a los Servicios de no mercado, tras la etapa
expansiva vivida por las finanzas publicas, que ha permitido un incremento del empleo
publico, los ajustes motivados por la necesidad de aplicar criterios de austeridad en los
presupuestos esta provocando una correccidn de la participacion de este sector en la
economia, en favor de los servicios de mercado que, no obstante, también han
mostrado un crecimiento relevante, derivado del proceso de modernizacion de la
economia extremena.

La descomposicion de los servicios de mercado por ramas de actividad revela que las
actividades productivas que han ejercido como tractoras del crecimiento econdmico
han sido los Servicios de intermediacion financiera, las actividades de |la
Administracion Publica, los Servicios de no mercado, las Inmobiliarias y servicios
empresariales.

No obstante, el peso en el VAB extremefio de los Servicios de mercado continUa
siendo inferior a su representacidon en el VAB nacional. La comunidad auténoma
tendrd que reforzar su apuesta por los servicios avanzados (financieros y
empresariales, 1+D, turismo de calidad, etc.), para fundamentar su proceso de
convergencia estructural en sectores con mayor capacidad de crecimiento, en lugar

10
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del sector terciario en ramas caracterizadas por una elevada

intensidad de uso del factor trabajo y una baja productividad (comercio, hosteleria,

etc.).

SECTORES PRODUCTIVOS EN EXTREMADURA
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En cuanto al empleo, las ramas de actividad terciaria que se han mostrado mas

dinamicas en los Ultimos afios gracias a la acumulacion del trabajo han sido las de

actividades inmobiliaria

s y servicios empresariales, las actividades sanitarias, otros

servicios y actividades sociales, y la hosteleria.
SECTORES PRODUCTIVOS EN EXTREMADURA
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Por otro lado, se advierte que el volumen de empleo dedicado a las actividades
agrarias ha descendido en los Ultimos 8 afios de manera significativa, al tiempo que se
observan aumentos en el VAB del sector, lo que revela que se han generado aumentos
de la productividad del trabajo, un 34,5% en términos de crecimiento acumulado.
Mientras tanto, otros sectores como los servicios y la construccion han mostrado un
crecimiento mas modesto, del 6,6% y 6,2%, respectivamente. El dato que resulta mas
preocupante es el que procede de la industria, sector en el que el crecimiento de la
productividad refleja una tasa negativa (-4,4%), debido a que el crecimiento del
empleo ha sido mayor que el del VAB en este periodo. La industria se mantiene asi
como uno de los grandes retos de la comunidad auténoma, puesto que no solo
presenta una cuota de VAB relativo menor a la unidad, sino que presenta un
crecimiento acumulado moderado (11%), solo superior al de la agricultura, y lejos del
registrado recientemente por los servicios.

El crecimiento de la Industria en la region se ha basado en la fabricacion de maquinaria
y equipo mecanico, la Industria quimica, la fabricacion de material de transporte, y la
Fabricacion de equipo eléctrico y electronico. Destaca asimismo el posicionamiento
del sector energético, asi como el de la industria alimentaria, con fuerte arraigo en
Extremadura. No en vano esta Ultima concentra el grueso de la produccion y el
empleo industrial de Extremadura.

Otras industrias con perfil tradicional, y que representan también un peso importante
en términos de empleo en Extremadura, como la madera y el corcho o la metalurgia y
fabricacion de productos metalicos, han registrado una evolucidon negativa en
términos de VAB, lo que revela la necesidad de acometer una modernizacién de estas
actividades para reforzar su competitividad en un entorno cada vez mas exigente.
RAMAS INDUSTRIALES Y ENERGETICAS EN EXTREMADURA
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1.3. ANALISIS DE LA PRODUCTIVIDAD DE EXTREMADURA.

Uno de los objetivos primordiales de la politica econdmica extremena consiste en
propiciar la convergencia econdmica con los niveles medios de la UE, en términos de
PIB per capita. La importancia de la productividad viene derivada de que el nivel de
PIB per capita se puede descomponer en dos factores explicativos: la productividad de
la economia (producto por trabajador) y la relacion existente entre los ocupados vy la
poblacion total.

La economia extremefa no ha sido ajena a las consecuencias de la crisis, que ha
interrumpido el proceso de convergencia de la region con la Union Europea. La crisis
ha revertido también muchos avances en el mercado de trabajo, que habian
enmascarado sus profundas debilidades, empezando por una reducida tasa de
empleo, que se encuentra en la base de la baja renta por habitante de la regidn, junto
a la modesta productividad del trabajo.

El crecimiento econdmico en Extremadura debe ayudar a que la regidn converja con la
UE, como asi ha sido hasta 2009. Pero desde entonces, el débil crecimiento, que
podria prolongarse en el futuro, unido a las dificultades de acceso al crédito debido a
la crisis, las restricciones presupuestarias y la disminucion de la contratacion publica,
en sectores como la construccion, esta logrando revertir el indice de convergencia por
primera vez en muchos anos. Con una tasa de empleo (por cada 100 habitantes)
estructuralmente reducida y una productividad del trabajo mas baja que la media
espanola, el PIB por habitante en Extremadura fue en 2010 el 73% de la media
espanola y se situd en el 69% de la media de la UE-27 (en Paridades de Poder de
Compra) en ese mismo ano.

Los problemas de crecimiento y convergencia de la economia extremeiia se derivan
de sus problemas de competitividad sectorial. Observamos aqui que los sectores
productivos extremenos son, en general, menos productivos que sus equivalentes en
la economia espanola y algunos de los que mas tiran de la economia espanola, como
la industria y el turismo, estan ademdas poco representados en la economia
extremena.

La evidencia empirica pone de manifiesto que en la fase alta de un ciclo econdmico se
produce una convergencia en tasas de crecimiento del PIB regional, mientras que en la
fase baja del ciclo, como la de los afos 92/94 o la actual, el ritmo de evolucion de la
actividad econdmica es muy dispar en cada comunidad autonoma.

La economia de Extremadura ha registrado durante la Ultima década un proceso de
crecimiento que se ha reflejado en un incremento del PIB del 2,6% en promedio anual
entre 2001 y 2010, por encima del crecimiento medio nacional durante el mismo

13



GRUpO ALbA ’REDZRED
CONSULTORES

periodo (que fue de un 2,1%).

Asimismo, el crecimiento de Extremadura ha superado a la media de la UE-27, donde
se registraron variaciones del 1,3% y 1,2%, respectivamente. Este proceso se ha visto
interrumpido de manera abrupta debido a la crisis econdmica, que ha afectado a
Extremadura desde 2008, afio en el que se observo una desaceleracion de sus tasas de
crecimiento que no hizo sino anunciar la recesion que se registraria durante el afo
siguiente, y que redujo el PIB regional de 2009 en un 2,2%. Esta contraccion, si bien
fue inferior a la observada en el conjunto de Espafia (-3,7%), la UME (-4,1%) y la UE-27
(-4,2%), ha afectado severamente a la comunidad autonoma, que ha desembocado en
una situacion de estancamiento en el afo 2010.

EVOLUCION DEL PIB A PRECIOS CONSTANTES
(VARIACION INTERANUAL %)

e Espafia _ UE-27 UME _ Extremadura

n b dofols O=1TNWHLRU O ~©0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fuente: INE

Este desarrollo de la region durante los afios previos a la crisis, que se tradujo en
mejoras sustanciales de la dotacion de infraestructuras y de los indices de empleo y de
desempleo, no ha resuelto algunas de las disfunciones mas severas del mercado de
trabajo, la escala de las empresas, su internacionalizacion y la intensidad tecnoldgica
de las mismas. Por ello, algunos de los logros debidos al crecimiento se han visto
revertidos, especialmente el que se refiere a la tasa de desempleo.
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1.4 ANALISIS DEL COMERCIO EXTERIOR Y DEL GRADO DE APERTURA DE LA

ECONOMIA EXTREMENA

Las relaciones econdmicas exteriores de una economia regional presentan
peculiaridades que no se dan en el caso de una economia nacional. En primer lugar,
las regiones poseen economias mas pequefas que las de las naciones a las que
pertenecen y, por lo tanto, suelen ser bastante mas abiertas en sus intercambios
comerciales con el exterior.

Esta apertura se expresa tanto en las relaciones con otras regiones como en las que se
dan con otros paises. De hecho, el comercio exterior de Extremadura se caracteriza
por un continuado aumento de los intercambios comerciales en los Ultimos afios,
tanto en el comercio de la comunidad auténoma con el resto de las regiones
espafolas, como con el resto del mundo. Desgraciadamente, el analisis de ambos
ambitos de la apertura comercial no puede hacerse con una metodologia comun, pues
los intercambios comerciales interregionales no se contabilizan tan finamente como
las exportaciones e importaciones propiamente dichas, pero debe constatarse que,
tanto para Extremadura como para el resto de las regiones espanolas, el principal
socio comercial son el resto de regiones espafiolas, antes que cualquier pais o grupo
de paises propiamente dichos.

Los intercambios comerciales extremefos (de mercancias) con otros paises no han
hecho mas que incrementarse en los Ultimos afos, aunque de forma mas acentuada a
partir del afio 2000. El mayor incremento de las importaciones a partir de ese afio se
debe, a las importaciones que la region de Extremadura realiza de petrdleo y gas, pues
nutren algunas de las principales actividades productivas de la region.

Aunque este crecimiento del comercio internacional ha permitido duplicar la tasa de
apertura comercial de la region, no ha estrechado apenas la diferencia existente con
respecto a la tasa de apertura media nacional. En 2011, por ejemplo, mientras que la
tasa de apertura (mercancias) extremena se situaba en el 14%, la espanola se elevaba
hasta el 44%, es decir, 30 puntos porcentuales superior a la de la region. Hay que hacer
constar que en estos datos comerciales no se incluyen los servicios ni, en particular, el
consumo en la region de los servicios turisticos demandados por los residentes en el
extranjero, aunque en el caso de Extremadura, son mas bien reducidos.
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TASA DE APERTURA DE LA ECONOMIA EXTREMENA Y ESPANOLA
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La consecuencia del fuerte crecimiento de las importaciones ha sido el agotamiento
del saldo comercial positivo que tradicionalmente habia tenido la region gracias,
esencialmente, a la exportacion de productos alimenticios. Dicho superavit comercial
se transformd en déficit en el afo 2008, registrando un proceso de acelerado
crecimiento a partir de entonces. Actualmente, las importaciones presentan una tasa
de crecimiento acumulado desde 1995 de mas del 500%, frente al 400% de las
exportaciones.

En 2009, sin embargo, la gravedad de la crisis ha frenado en buena medida el
consumo interno regional, afectando con fuerza a las importaciones, que han reducido
notablemente su volumen respecto al maximo registrado en 2008. Por el contrario, las
exportaciones de la region no han dejado de crecer, lo que ha permitido volver a
registrar un superavit comercial superior a los 400 millones de euros.

EVOLUCION DEL COMERCIO EXTERIOR EN EXTREMADURA
(1995=100)
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EVOLUCION DEL COMERCIO EXTERIOR EN EXTREMADURA
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Por sectores exportadores, los alimentos (52,0% del total) ocupan una posicion de
liderazgo en el promedio de las exportaciones del periodo 1995-2011, seguidos de las
semimanufacturas (17,6% del total), que en su mayor parte estan relacionadas con la
alimentacion y bebidas, y de los bienes del sector del automavil (6,5%). El principal
problema de las exportaciones extremenas es su elevado grado de concentracion en
pocas categorias de productos, mas alla de la natural especializacion que presentan
las exportaciones de economias territoriales de escala reducida. El elevado peso de los
alimentos sobre el total de exportaciones es un factor también destacable. Por un
lado, indica la fuerte especializacion de la economia regional en la exportacion
alimentaria, sector en el cual la comunidad auténoma es competitiva. Sin embargo,
por otro lado, pone de manifiesto la falta de diversificacion, el bajo componente
tecnologico y la escasa capacidad de innovacion tecnoldgica de la base exportadora
extremena. Este hecho puede suponer una fuente de vulnerabilidad de la region, ya
que el proceso de catching-up por parte de las economias de menores costes laborales
sera mas rapido. No obstante, algunos productos de la industria agroalimentaria
permiten una mayor diferenciacion via calidad, lo cual reduce la importancia del precio
o los costes de los factores productivos como determinante de la competitividad.

El destino de las exportaciones extremenas puede ser explicado mediante los modelos
de comercio internacional, segun los cuales, las exportaciones de una economia hacia
otra dependerdn positivamente del tamano de la economia del socio comercial y
negativamente de la distancia fisica que separa al exportador del importador. La
mayoria de productos exportados por Extremadura tienen como destinos
fundamentales paises de la UE. Asi, casi un 40% de las exportaciones de Extremadura
a lo largo del periodo 1995-2011 se dirigen al pais vecino, Portugal. El sequndo socio
comercial de la region es Alemania (16% del total), sequido muy de cerca por Francia
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(13%). Teniendo en cuenta el actual contexto de bajo crecimiento econdmico de esta
area econdmica del euro, los exportadores extremefos se encuentran en una dificil
situacion.

En definitiva, las relaciones comerciales exteriores de la economia extremefia son un
fiel reflejo de su estructura productiva, con unas exportaciones e importaciones
centradas en productos agrarios y de escaso componente tecnoldgico.

Desde el punto de vista de la competitividad de la economia extremena, los anteriores
rasgos reflejan bien una trayectoria comercial que no se sale de una senda marcada
desde hace tiempo, lo que no prejuzga la competitividad de la economia regional,
necesariamente, pero también una incapacidad para abrirse a nuevos destinos y
productos, lo que si tiene mucho que ver con ello.

A pesar la recesion econdmica nacional, en lo que respecta a la demanda externa de la
region extremena, las cifras siguen arrojando valores positivos. Segun los Ultimos
datos publicados por el Instituto Nacional de Comercio Exterior, 2012 han superado
en 126 millones de euros a las del mismo periodo del afo 2011, lo que supone un 10%
mas, frente al 3% que se ha incrementado en el total de Espafa. Este valor no es muy
significativo a nivel nacional pero poco a poco Extremadura va ocupando una cuota
significativa a nivel nacional.

El valor interanual de las exportaciones de Extremadura en Octubre de 2012
(1.590.315.810€) se ha incrementado en un 11% respecto al mismo periodo del afo
anterior, frente al 4% que ha aumentado en Espana.

Extremadura es la cuarta Comunidad Autonoma en el ranking de crecimiento nacional
de las exportaciones en los primeros diez meses de 2012, asi como en el crecimiento
interanual, por detras de Murcia, Baleares y Andalucia.

Aunque el peso de las exportaciones sobre el PIB regional esta aun distanciado de la
media espanola, segun el valor provisional del PIB publicado por el Instituto de
Estadistica de Extremadura en el tercer trimestre de 2012, las exportaciones
extremenas ya representan 10,8% sobre el PIB de Extremadura, frente al 8,4% que
representaba en el afo 2011 o el 7,3% de 2010. Cifras que reflejan que gracias a que las
empresas extremenas estan apostando por la internacionalizacion de sus productos,
la aportacion de las exportaciones al PIB extremefio va en aumento.
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1.5 EL TEJIDO PRODUCTIVO EXTREMENO

Las empresas son el actor clave en la creacion de riqueza de una region al ser el
principal elemento generador de actividad y empleo. El niUmero de empresas, su
estructura en cuanto a tamafio y composicion sectorial, asi como la existencia de
redes formales e informales de colaboracion, determinan la capacidad del tejido
empresarial de generar un entramado econdmico que facilite la creacion y difusion de
innovaciones técnicas, la creacion de nuevos productos y servicios, la mejora de los
procesos de fabricacion y la apertura hacia nuevos mercados, en definitiva, la
competitividad de la region.

Por todo ello, y como parte esencial de este analisis, es importante conocer la
densidad, estructura y dinamica empresarial, la capacidad de emprendimiento y sus
caracteristicas, asi como el posicionamiento de las empresas en dos elementos clave:
(i) la innovacion como palanca imprescindible de generacion y sostenimiento de la
posicion competitiva;

(ii) la internacionalizacion como reflejo de esa capacidad competitiva y ventana de
oportunidad para el crecimiento y diversificacion geografica (y por tanto de riesgos)
del negocio.

Estructura y dinamica empresarial de la region

El tejido empresarial extremeno, segun el Directorio Central de Empresas (DIRCE)
publicado por el INE, estaba compuesto por 63.353 empresas a 1 de enero de 2013, un
2% del total de empresas activas en Espafia. Un porcentaje ligeramente superior al
peso de la economia extremena sobre el PIB espaiol (1,9%), pero inferior al peso de la
poblacion extremefa en el total de Espafa (2,4%). Estas cifras vienen a indicar dos
fendmenos relevantes e interrelacionados:

1. La menor ratio PIB/nUmero de empresas en el caso de Extremadura, que pone
de manifiesto que la empresa promedio extremeria genera una menor
produccion que la empresa promedio espafiola, lo que viene dado por su
menor productividad, tal y como se analizo en el capitulo sobre competitividad
y convergencia.

2. La menor densidad empresarial (medida por el nUmero de empresas por cada
mil habitantes). Extremadura se encuentra en Ultimo lugar en cuanto a
densidad empresarial, con un total de 59,2 empresas por cada mil habitantes
en 2012, situandose por debajo de la media nacional (70,0) y lejos de las
CC.AA. que encabezan el ranking: Cataluna (81,2), Baleares (81,0), Madrid
(78,0) y Pais Vasco (77,9).
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La densidad empresarial es relevante dada la elevada correlacidn entre ésta y la renta
per capita regional, que muestra la relacidon entre la riqueza de un territorio y la
presencia empresarial en el mismo. Extremadura se encuentra a la cola de las regiones
espaiolas en cuanto a renta per capita y densidad empresarial, en el mismo grupo que
Andalucia, Castilla-La Mancha o Murcia.

PIB PER CAPITA Y DENSIDAD EMPRESARIAL POR CCAA
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Fuente: INE

El elemento positivo viene de la mano de los importantes avances que Extremadura
ha experimentado en esta dimension en los Ultimos anos, pasando de una densidad
empresarial de 45,2 en el afio 2000 (un 30% inferior a la media nacional) a la actual de
59,2 (un 15% inferior a la media nacional), con un crecimiento acumulado del 31% en
el periodo 2000-2013, lo que se ha traducido en una rapida convergencia de
Extremadura respecto a la media nacional. Por otro lado, la region parece haber
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mostrado un mejor comportamiento ante la crisis econémica, que ha supuesto el
cierre de empresas y una menor tasa de natalidad empresarial. Asi, mientras la
densidad empresarial desde 2008 ha caido un 5% en el promedio de Espafia, en
Extremadura este retroceso ha sido del 3%. Este mejor comportamiento se explica por
el mejor desemperio en lo referente a dinamica empresarial.

El tamaino empresarial es un factor importante que condiciona la competitividad de
las empresas en la medida en que un menor tamano implica, a priori, un menor
“musculo” para acometer inversiones, realizar actividades de 1+D, abrirse a los
mercados exteriores o aprovecharse de las economias de escala.

El tejido empresarial extremeno, como el del conjunto de Espafa, pero de manera
mas acentuada, esta caracterizado por la presencia mayoritaria de auténomos vy
microempresas (de menos de 10 empleados), que en 2013 representaban el 96,5% del
total de empresas extremenas. Porcentaje ligeramente superior al de la media
espafola (95,6%). La dindmica en la Ultima década, muestra un reforzamiento de esta
atomizacion del tejido empresarial extremerio, en linea con la tendencia observada en
el conjunto de Espaia, aunque con ligeros matices. Asi, mientras en Espafia se ha
producido un ligero descenso de los autonomos a favor de las microempresas, ambas
tipologias han ganado peso en Extremadura.

COMPOSICION DEL TEJIDO EMPRESARIAL POR NUMERO DE TRABAJADORES EN 2013
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La mayor atomizacion del tejido empresarial extremeno hay que buscarla por un lado
en la especializacidn productiva de la regidn, caracterizada por un mayor peso relativo
en sectores con una mayor presencia de autonomos y microempresas como el
agricola o el de servicios; y por otro, en el menor tamano relativo de la empresa
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extremena respecto a sus homologas espafolas dentro de cada rama de actividad.

Asi, si se analiza el indice de tamafio empresarial, definido por el ratio entre el peso
que las empresas de un determinado tamano tienen en Extremadura y el peso que
tienen en el conjunto de Espana, se observa que en todas las ramas productivas, con
las excepciones del sector de Energia, Construccion y Equipo eléctrico, electronico y
optico, la presencia de auténomos y microempresas es superior en el caso de
Extremadura que en el conjunto de Espaia. Las mayores diferencias se dan en las
ramas de Fabricacion de material de transporte y Quimica, donde la presencia de este
tipo de empresas es un 42 y 32% superior al del promedio de Espana,
respectivamente, seqguidas de Maquinaria y equipo mecanico, Metalurgia e Industria
del caucho y plasticos con un 18, 10% y 8%, respectivamente. Por el contrario, las
menores diferencias en cuanto a nivel de atomizacion se da en las ramas de
Transporte y comunicaciones, Servicios inmobiliarios y a empresas, Hosteleria,
Intermediacion financiera, Servicios sociales y Comercio, con diferencias inferiores al
2% respecto a la media nacional.

A la vista de los anteriores datos, parece evidente que uno de los retos de
Extremadura de cara a incrementar su competitividad es vencer la limitacion que
supone el reducido tamano empresarial para articular estrategias de innovacion y
expansion.
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Dinamica empresarial

En los Ultimos afos, Extremadura ha disfrutado de ritmo de creacion de empresas
elevado, y superior al del conjunto de Espafia, con un promedio anual de crecimiento
del 3,3% frente al 2,4%, lo que se ha traducido, como se indicaba anteriormente, en un
incremento de la densidad empresarial, que le ha permitido reducir la diferencia con el
resto de regiones espanolas. El mayor dinamismo se ha dado en el periodo 2005-2007,
coincidiendo con afos de mayor crecimiento econémico, con un incremento medio
anual del 6,1% frente al 4,3% del conjunto de Espafna. A partir de 2008, y como
consecuencia de la crisis econdomica, se ha producido una destruccion neta de
empresas, con una caida del 1% en 2009 y del 2,04% en 2013 en Extremadura.

EVOLUCION DEL TEJIDO EMPRESARIAL
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Analizando la evolucidn del nUmero de empresas por sector de actividad entre 2008 y
2013, se puede observar que el sector energético ha sido el gran protagonista del
incremento empresarial de la region, con una tasa media del 22,5% entre 2008 y 2013,
derivada fundamentalmente de la expansion del sector de energias renovables,
mientras que el sector de la construccion, el gran afectado por la crisis, caia al mismo
ritmo. Tasas inferiores de estancamiento son observadas en el conjunto del sector
servicios (-2,9%) y en el industrial (-14,5%).

Descendiendo al detalle por ramas, y mas alla del crecimiento experimentado en la
rama Energia, el mayor dinamismo en el ritmo de creacion de empresas se observa en
las actividades terciarias: Actividades sanitarias y de servicios sociales (24,4%),
Informacion y comunicaciones (11%) y otros servicios (13,64%), todos ellos vinculados
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en buena medida a servicios publicos.

Si exceptuamos la construccion, las ramas que mas sensibilidad han mostrado a la
crisis econdmica en términos de pérdida de censo empresarial desde 2008, han sido la
del Comercio al por Menor, con una pérdida de -1.218 empresas, seguida de
Transporte terrestre y por tuberia, -608, Servicios de arquitectura, -332, y Servicios de
comidas y bebidas, -306.

Internacionalizacion e innovacion como ventanas de oportunidad para las
empresas extremenas

En un contexto de crecimiento limitado de la economia espafiola y, por tanto, de
bajas expectativas de crecimiento del mercado interno, la internacionalizacion forma
parte relevante en el proceso de desarrollo de la economia extremena en su conjunto,
y de sus empresas. Para que esta internacionalizacion sea posible en un entorno
crecientemente globalizado y competitivo, es necesario que la oferta que las
empresas ponen en el mercado sea competitiva, tanto en precio como en calidad y
diferenciacion. Para ello es clave la innovacion de producto y de procesos.

Habitualmente, tan solo una pequena parte de las empresas de una economia
participan en la actividad exportadora o de internacionalizacion. Esto se debe a la
existencia de unos elevados costes fijos asociados a la actividad internacional, como
son el desarrollo de contactos comerciales, la investigacion de los mercados de
destino de las exportaciones, la adaptacion de los productos y servicios a las
preferencias de la demanda del pais de destino, la disponibilidad de recursos
gerenciales y humanos muy cualificados (idiomas), etc. Por ello, las empresas que
cuentan con una mayor dimension suelen ser las que se deciden a embarcarse en la
actividad exportadora.

En el caso de Extremadura, con informacion aportada por el Plan de
Internacionalizacion de la Junta de Extremadura, se observa que tan sélo 233 de las
10.263 empresas extremenas registradas en la base SABI (el 2,27%, el 0,4% del total
de empresas) son exportadoras habituales. Este porcentaje es aln mas reducido en el
caso de las microempresas (0,72%) por su escasa capacidad para afrontar los costes de
la actividad exportadora comentados con anterioridad y las limitaciones espaciales de
su ambito de actividad.

Extremadura cuenta con mas de 1.300 empresas exportadoras, cifra que ha
experimentado un crecimiento del 25,6% respecto a los niveles de 2008, muy superior
a la media nacional (8,1%), lo que viene a indicar la creciente apertura de la empresa
extremena a los mercados exteriores. Sin embargo, el porcentaje de empresas
exportadoras sobre el total de empresas extremeiias es aun reducido, un 2,2% en
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2009, e inferior a la media espanola (3,5%). La base de partida es muy modesta.

Este numero y porcentaje se reducen aun mas si se tienen en consideracion las
empresas que tienen una consolidada actividad exterior. Asi el numero de
exportadoras regulares en Extremadura es de 437, un 33% del total de exportadoras
extremenas y sélo un 0,7% del total de empresas. Ratio inferior al del conjunto
nacional (1,2%) y de los mas bajos de las regiones espaiiolas.

Los anteriores datos vienen a sefialar que el reto de cara al futuro para Extremadura es
lograr de manera simultanea un incremento del censo total de exportadoras y de
exportadoras regulares. Para ello, y de cara a constituir un tejido empresarial
orientado al exterior, es clave integrar en las politicas de apoyo al emprendimiento el
objetivo de promocion de la internacionalizacidn, sensibilizando a los emprendedores
y apoyando especialmente proyectos con potencial exportador.

Desde el punto de vista de la actividad exportadora de las empresas extremenas por
ramas de actividad, ésta muestra un patron de exportacion caracterizado por la
presencia mayoritaria de empresas exportadoras regulares en el sector
agroalimentario y bebidas, que es el reflejo del papel histéricamente predominante de
este sector tanto en la estructura productiva como en las exportaciones extremenas; y
la menor actividad exportadora en el sector de bienes de consumo y en el de materias
primas, productos industriales y bienes de equipo, donde la actividad exportadora es
mas ocasional y estd menos consolidada. A pesar los buenos resultados de los
productos agroalimentarios en los mercados exteriores, es claro que como parte y
consecuencia de las estrategias tendentes incrementar la fortaleza de la economia
extremena por la via de la diversificacion de la actividad econdmica hacia sectores de
alto potencial y generacion de valor afadido, es esperable y deseable ver en el futuro
la consolidacion de una mayor presencia de empresas exportadoras regulares en esos
sectores con menor tradicion exportadora pero con mayor potencial de crecimiento.

Por Ultimo, cabe sefalar la fuerte concentracion de las empresas exportadoras
regulares en los mercados tradicionalmente destinatarios de las exportaciones
extremenas. Una concentracion superior a la media nacional. Asi, un 33% de las
exportadoras reguladores extremefas venden sus productos al mercado portugués y
un 15% al marroqui, mientras que en otros importantes mercados europeos como
Alemania, Francia, Italia, Reino Unido y Paises Bajos, donde la presencia de empresas
exportadoras espafolas es importante, la presencia de empresas extremenas es
sustancialmente mas reducida. El reto de cara al futuro es lograr la regularidad en las
exportaciones extremeias a mercados nuevos y con mayor potencial de crecimiento,
a través de iniciativas propias, pero también aprovechando la palanca que supone la
presencia de empresas exportadoras regulares espanolas.
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1.6 CAPITAL HUMANO Y MERCADO DE TRABAJO

La situacion del mercado de trabajo en Extremadura es mas problematica que la
media espanola, particularmente entre las mujeres extremefas. Los activos

representan un 70% de la poblacion en edad de trabajar, cinco puntos menos que en el
conjunto de Espana.

TASA DE ACTIVIDAD (2012)
% POB ENTRE 16 Y 65 ANOS
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La elevada tasa de inactividad femenina, 53,2% (6,5 puntos mas que la media
espanola) revela las mayores dificultades de las extremenias a la hora de integrarse en
el mercado laboral. Por otro lado, la tasa de empleo es del 37,05% en Extremadura,
sensiblemente por debajo de la media nacional (44,97%). En las mujeres apenas
representa un 29,7%.

No obstante, la evolucion seguida en los Ultimos afos no ha mejorado la situacion de
las mujeres extremenas, disminuyendo el nUmero de ocupadas un 10,05% entre 2008-
2012, mientras que desciende las mujeres inactivas en un -7%. Esta situacion es
paralela con la evolucidn seguida por los varones, con un descenso del nUmero de
ocupados del -8,05% y un ligero ascenso de los inactivos del 2,68%. Asimismo la
destruccion del empleo ha sido menos cuantiosa entre las mujeres con un aumento
del 87,80% entre 2008 y 2012, la mitad que en los varones (177,46%). De esta forma, la
tasa de empleo femenino ha bajado en 3,5 puntos, frente al descenso en mas de 13
puntos en los varones.

Estos empleos perdidos desde el inicio de la crisis han estado concentrados en el
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sector de la construccion y servicios. El 40,4% vy el 37,3% del total de ocupados,
respectivamente, procedia de estos dos sectores.

En el caso de Extremadura hay que destacar, por un lado, que el primer porcentaje es
sustancialmente inferior a la media nacional (aproximadamente, existe una diferencia
de unos 10 puntos porcentuales entre ambos porcentajes), debido al menor desarrollo
de este sector en los momentos algidos del ciclo econdmico, y, por otro lado, en
relacion con lo anterior, que la pérdida de ocupados del sector servicios y primario ha
tenido un mayor peso en esta region que la media nacional. En el caso del sector
servicios, el 37,3% de los ocupados perdidos en la region procedian de este sector,
mientras que a nivel nacional ese porcentaje se reduce hasta el 18,3%. En cuanto a la
agricultura, en la regidn los ocupados que ya no trabajan en este sector representan el
8,7% del total, mientras que en la media nacional apenas suponen el 3%.

El grupo de edad que mas ha sufrido los avatares de la actual crisis econdmica y
financiera han sido los jovenes. Se observa que el colectivo de ocupados que mas se ha
reducido desde 2008 hasta 2012 ha sido el de las personas con edades comprendidas
entre los 16 y los 25 afnos, pues han pasado de representar el 10,31% al 5,56% en tan
solo cinco afos. Por el contrario, el grupo de edad que mas se ha incrementado ha
sido el de los mayores de 45 afos (de un 33,11% en 2008 a un 40% en 2012), debido a
que las mujeres que se han incorporado al mercado laboral con el objetivo de
contrarrestar la reduccion de los ingresos familiares.

VARIACION DEL PESO DE LOS OCUPADOS POR GRUPOS DE EDAD.
PERIODO 2008-2012

] 2008 2012 VARIACION

EXTREMADURA 100% 100%
Menos de 25 ANOS 10,31% 5,56% -4,75%
De 25 a 34 afios 27,85% 24,66% -3,19%
De 35 a 44 afios 28,73% 29,83% 1,10%
45 ymas 33,11% 39,86% 6,75%
ESPANA | 100%| 100%| |
Menos de 25 ANOS 8,96% 4,82% -4,14%
De 25 a 34 afios 29,01% 24,48% -4,54%
De 35 a 44 afios 28,42% 31,03% 2,60%
45 ymas 33,60% 39,68% 6,08%

Fuente: INE
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La otra cara de la moneda de la actividad es la de los parados. En Extremadura, esta
cifra se ha mas de duplicado en este periodo. Un aumento del nUmero de parados que
ha guardado consonancia con el registrado por la media nacional. Con mas de
165.900 desempleados en 2012, Extremadura es una de las regiones con mayor tasa
de paro de la geografia espafiola (33,04, 8 puntos porcentuales superior a la media
nacional). Una diferencia que se ha ampliado en los Ultimos periodos como
consecuencia de la intensa contraccion de la actividad y la pérdida de empleos en la
region.
N° DE PARADOS EN EXTREMADURA Y ESPANA (MILES DE PERSONAS)

B EXTREMADURA === ESPANA

5.769,00

4.999,00

4.632.40

2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: INE

La tasa de paro, sin embargo, difiere en funcidn de variables, como puede ser la edad
del trabajador o su nivel de formacion. Asi, el desempleo afecta mas a la poblacion
joven, puesto que la tasa de paro que presentan es habitualmente mayor que la de
colectivos con mas edad. El desarrollo de la crisis en este periodo hace a este colectivo
mas vulnerable, pues el incremento del desempleo es ligeramente superior. En 2012,
la tasa de paro de las personas con edad comprendida entre los 16 y 24 afhos en
Extremadura supera el 60%, nueve puntos mas en que se sitUa la media nacional. Lo
mismo ocurre con aquellas personas que no poseen un minimo nivel educativo.
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EVOLUCION DE LA TASA DE PARO JOVEN (EXTREMADURA Y ESPANA)

MESPANA  HEXTREMADURA

2012

2008 2009 2010 2011

Los graficos siguientes definen la estructura de la poblacion activa extremena en base
a la edad y sexo, y distinguiendo los ocupados y desempleados. El grueso de la
poblacion activa, 78,9%, se concentra en los grupos de edad entre 25 a 54 anos. La
participacion en la estructura de los jovenes de menos de 25 afios es escasa, tanto
porque muchos de ellos se encuentran estudiando y sus oportunidades de encontrar
trabajo son reducidas, como por el hecho de que el proceso de envejecimiento
mengua afno a ano el peso de las generaciones mas jovenes.

DISTRIBUCION DE LA POBLACION OCUPADA EXTREMENA POR SEXO Y

EDAD. 2012
B OCUPADOS HOMBRES l OCUPADOS MUIJERES
De 55y mas afios
De 45 a 54 afios 10,83%
De 35 a 44 afios 12,05% (NG
De 25a 34 afios 11,06% IEGEGING
De 20 a 24 aios 2,11%
I
De 16a 19afios [D,6% 0,1|2%
O,(I)% 5,&)% 10,I0% 15:0% ZO,IO% 25,0% 30,0% 35,0%

uente: INE
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DISTRIBUCION DE LA POBLACION PARADA EXTREMENA POR SEXO Y
EDAD. 2012
W PARADOS HOMBRES Il PARADOS MUJERES
De 55y mas afios
De 45 a 54 afios
De 35 a 44 afios
De 25 a 34 afios
De 20a 24 afios
De 16a 19 afios
0,(I)% 5,(I)% 10:0% 15,I0% ZO,IO% 25,0% 30,0%

Fuente: INE

La tasa de temporalidad, medida como el cociente entre los asalariados con contrato
de duracion definida sobre el total de asalariados, viene siendo superior a la media
nacional desde 2005 hasta la actualidad. El diferencial entre ambas tasas se mantiene
constante en torno a 10 puntos porcentuales. En el ano 2012, la tasa de temporalidad
de la region se situd en el 35%, mientras que la de la media nacional se encontraba por
debajo del 25%. En un contexto de crisis econdmica como el actual, en el que las
perspectivas pueden tornarse a negativas con rapidez, el hecho de que el empresario
extremeno pueda disponer de mano de obra en el momento en el que la actividad
econdmica lo requiera es uno de los aspectos que puede contribuir a generar empleo
con flexibilidad. Desde el inicio de la crisis, la utilizacion de la contratacion temporal
ha sido algo mas activa en la region que en el conjunto de Espaia, pues el numero de
asalariados temporales se ha incrementado mucho mas en las épocas estivales con
motivo, tanto del advenimiento de la recogida de la cosecha / cultivos, como del
periodo de vacaciones (flujos turisticos recibidos en la region).

Para contrarrestar la debilidad que marca el mercado laboral la Administracion
Regional ha puesto en marcha una serie de actuaciones enmarcadas en el Plan 3E
(Empleo, Emprendedores y Empresa) que apuesta especialmente por los autdnomos,
siendo una de las regiones con mayor peso de los mismos y que mas empleo crean en
la actualidad en Extremadura.

La formacidon como aspecto esencial para la mejora del capital humano

El nivel de cualificacion de la poblacidn afecta, de manera significativa, al mercado
de trabajo, por lo que se hace necesario analizar cdmo ha evolucionado en los
Ultimos afos, haciendo especial hincapié en la poblacion con educacion superior,
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pues de ella depende, en gran parte, el futuro de la region.

Pero, antes de ello, conviene detectar cual es el ajuste entre la demanda (nivel de
formacion de las personas ocupadas) y la oferta de trabajo (puestos de trabajo que
ofrecen las empresas de la region) para poder analizar cuales son las caracteristicas de
la mano de obra que necesitan las empresas y, en qué medida, se adecua la oferta de
trabajo a las mismas.

En general, los ocupados extremenos poseen un nivel de formacion basico, pues,
independientemente de la rama de actividad a la que se dediquen, el porcentaje de
empleados con formacidn superior apenas representa el 20%. Tan solo en la
Administracidon Publica, en las entidades financieras y empresas inmobiliarias este
porcentaje supera el 50%. Sin embargo, en el ambito de los sectores tradicionales de
la Regidn, como la agricultura y el comercio, con necesidades de mucha mano de obra
temporal la accidon formativa e innovadora adopta formas propias. La evolucion y
especializacion de estos sectores y los desafios especificos a que se enfrentan las
microempresas y las pequefias y medianas empresas en Extremadura exigen un nivel
adecuado de formacion técnica y econdmica, asi como una mayor capacidad de
acceso e intercambio de conocimientos e informacion. La transferencia de
conocimientos y las medidas de informacidn no solo deben revestir la forma de cursos
de formacion tradicionales, sino también adaptarse a las necesidades de los
mercados.

Extremadura parte de una situacion de desventaja respecto a la media nacional en los
principales indicadores, si bien se observa una evolucion positiva, en buena medida
por la apuesta materializada en el Pacto Politico por la Educacion que ha culminado en
la aprobacion de la Ley Educativa de Extremadura (LEEX). (Estabilidad politica en la
inversion educativa, y que promueve el marco estratégico ET 2020).

No obstante, pese a estos avances, el nivel educativo de la Region es inferior a la
media espanola. Segun los datos de la EPA, del afo 2012, hay un 4% de la poblacion
mayor de 16 afios analfabeta.

A continuacidn se muestra una descripcion general de la situacion de Extremadura en
materia educativa:

e El 39,7 % de la poblacion adulta ha completado estudio post obligatorios (14
puntos por debajo de la media nacional).

e El75,8% del alumnado que salié de la ESO en el curso 2009-2010 ha obtenido
el titulo de educacion secundaria (dato parecido a la media nacional).

e Extremadura se sigue situando como la Region con la tasa de abandono
temprano mas alta de Espana, con 32,2% (7 puntos por encima de la media
nacional). Por lo que queda muy lejos de cumplir con los objetivos marcados
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por la Estrategia 2020 y por el Plan Nacional de Reformas que propone reducir
el abandono educativo temprano al 10% y al 15% respectivamente.

e La proporcion de personas con estudios superiores en la Region ha ido
creciendo paulatinamente, representando en el afio 2012 (segun la EPA), el
18,04% del total de personas mayores de 16 afos (6 puntos por debajo de la
media nacional).

e Se aprecia un mayor ajuste de la formacion profesional con las demandas del
sector productivo, mercado de trabajo, con programas especificos, entre ellos,
la puesta en practica de la Formacion Profesional Dual que se adapta a las
necesidades del mercado laboral extremenio.

e A través del Plan 3E de la Junta de Extremadura se ha llevado a cabo una
reordenacion de las politicas activas de empleo, aumentando su eficacia y
dirigiéndolas a mejorar la cualificacion de los trabajadores y trabajadoras de
Extremadura en base a la estructura productiva extremena.

e Se han implantado y desarrollado programas educativos 18-25 para colectivos
- jovenes, mujeres, desempleados de larga duracion- con dificultades de
insercion laboral mediante programas de formacion dirigido a la obtencion del
titulo de Ensefianza Secundaria Obligatoria

e Inclusion del emprendimiento en la ensefianza obligatoria como contenido
transversal (actitud emprendedora) en los centros educativos.

e Encuanto al aprendizaje permanente, entendido como porcentaje de personas
de 25 a 64 afos que cursa estudios, los resultados también se encuentran por
debajo de la media y alejados de los objetivos comunitarios: 10,2% frente al
10,8% nacional.

e Sin embargo, es importante resaltar la progresiva e importante incorporacion,
durante los Ultimos anos, de las tecnologias de la informacion en el ambito
educativo; esto se constata con las bajas ratios existentes en Extremadura de
alumnos por ordenador destinado a tareas de ensefianza y aprendizaje. Segun
datos recogidos de Educarex (el portal educativo de Extremadura), en
Extremadura las aulas estan dotadas de 1 ordenador por cada 2 alumnos en
Educacion Secundaria y un ordenador por cada 6 alumnos en Primaria en los
centros publicos.

e Ademas, se han implantado y desarrollado las Redes Extremefas de Apoyo
Social e Innovacion Educativa en los centros educativos, entre las que se
incluye la red Extremenia de Escuelas Emprendedoras o la Red de Escuelas de
|+D+i. Y desarrollo del actuaciones especificas como el Programa de Escuelas
|+D+i (Investigacion, desarrollo e innovacidon) en colaboracion con la
Administracion que regula las actuaciones para el fomento del empleo.

e Y la Implantacién y desarrollo de Actuaciones especificas de Apoyo
Socioeducativo que incidan en la disminucion del absentismo escolar y el
abandono escolar temprano (REMA, IMPULSA, AGENTE TUTOR) y por ende
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en la reduccion del fracaso escolar grave de aquel alumnado en mayor riesgo
de exclusion social.

1.7 ANALISIS DE LA 1+D E INNOVACION EN EXTREMADURA

El esfuerzo en 1+D de Extremadura ha registrado descensos durante los Ultimos afios,
situandose en casi 144 millones de euros en gasto interno en I1+D en 2011, lo que
representa un descenso acumulado del 8% desde 2008 (superior al del agregado
nacional, de un 3,5%, en el mismo periodo). Extremadura ha sido la Unica regién de
convergencia que vio reducida su intensidad de gasto en I+D durante el ejercicio 2010
como ano ultimo de referencia.

A pesar de este descenso, el gasto en 1+D de Extremadura representa en la actualidad
el 1,1% del total del gasto en I+D nacional. Este dato, sin embargo, aun puede
considerarse reducido en términos relativos, si se tiene en cuenta que el peso del PIB
extremeno sobre el total nacional, en términos corrientes, se situa en un 1,7%. Es
decir, la region continua presentando una menor especializacion relativa en materia
de gasto en 1+D, debido, principalmente a la reducida presencia de sectores de alta y
media tecnologia.

Por otro lado, el esfuerzo en |+D+| de las empresas esta muy por debajo de la media
nacional. La baja participacion en 1+D del sector empresarial constituye uno de los
pro