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Desde la Consejeria de Economia, Empleo y Transformacién Digital de la Junta de Extremadura
nos complace presentar el Barometro Empresarial de Extremadura (BEEX) correspondiente al tercer
trimestre de 2026, elaborado con los resultados obtenidos a partir de la encuesta sobre la confianza
empresarial en Extremadura realizada por el Instituto Nacional de Estadistica (INE), una vez
incorporada en la misma la ampliacién de la muestra de la Comunidad Auténoma obtenida por la Junta
de Extremadura. Con ello, los resultados de la muestra ampliada permiten extender el contenido del
BEEX, que incluye apartados especificos por sector de actividad, tamafio del establecimiento y por
provincias, aumentando su utilidad como herramienta de disefio y medicién de estrategias regionales

para impulsar la actividad empresarial en la region.

Este BEEX ampliado pretende ofrecer una vision objetiva de las percepciones y opiniones que
manifiestan un grupo representativo de gestores de establecimientos, sobre la situacion y las
perspectivas de sus negocios, considerando el sector, el tamafio y la provincia. Como en las ediciones
anteriores, el estudio se basa en dos aspectos fundamentales: por un lado, la situacién actual, en

relacion con el trimestre que finaliza; y por otro, las expectativas para el trimestre que comienza.

En el BEEX ampliado los resultados se presentaran segln su periodicidad, trimestral o anual.
Trimestralmente, aquellos que se refieren a la evolucién del indice de Confianza Empresarial
Armonizado, se mide la confianza que tienen los gestores de establecimientos en la marcha de sus
negocios; junto con la evolucién de los Indicadores de Expectativas y Situacién Armonizados vy las
opiniones sobre las siguientes variables: marcha del negocio, empleo, nivel de precios, exportaciones
y grado de utilizacion de la capacidad productiva (cuando el establecimiento pertenece al sector
industrial). Ademas, anualmente, se integran la variable inversidon y los factores que limitan la actividad

del establecimiento.
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Con el BEEX ampliado, la Direccién General de Inteligencia Competitiva y Comercio mantiene
el propdsito de estructurar y analizar los resultados obtenidos y ponerlos a disposicion de las
organizaciones y entidades regionales, competentes o especializadas en el dmbito empresarial, asi
como de la Universidad y en general, de todos aquellos interesados en el estudio de la economia

regional.

Agradecemos a todas las empresas colaboradoras, en la muestra del INE y en la ampliada por
la Junta de Extremadura, el tiempo y la informacion que generosamente han compartido, fundamental

para evaluar la coyuntura empresarial y prever posibles tendencias en la economia extremefia.
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La recogida de informacién para elaborar el BEEX del tercer trimestre de 2026
ha tenido lugar entre el 10 de junio y el 3 de julio de 2026, haciendo referencia la
Situacion a los meses de abril, mayo y junio de 2026 y las Expectativas a julio, agosto y

septiembre de 2026.

SITUACION EXPECTATIVAS

Abril — Mayo - Junio Julio — Agosto - Septiembre

ENCUESTA
lIl Trimestre de 2026

@El Indice de Confianza Empresarial Armonizado de Extremadura (ICEAEX)?,

aumenta en el tercer trimestre de 2026, tras el descenso registrado en el trimestre

anterior, y se situa en 141,5 puntos.

En comparacion con el trimestre precedente, el ICEAEX registra un crecimiento
del 3,7%, impulsado principalmente por la mejora del Indicador de Situacién, cuyo

avance ha sido mas intenso que el observado en el Indicador de Expectativas

La marcha del negocio?, constituye la principal variable de la encuesta sobre la

confianza empresarial en Extremadura, ya que sirve de base para el calculo del ICEAEX.

! {ndice de Confianza Empresarial Armonizado de Extremadura (ICEAEX): Media geométrica del Saldo de Situacién y
Expectativas en Extremadura, normalizando los resultados. El indice se calcula usando como base el primer trimestre de 2013.

2 Tres posibles repuestas en la encuesta sobre la marcha del negocio: Favorable, Normal o Desfavorable.
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En relacion con el Indicador de Expectativas (trimestre que comienza), los
resultados del tercer trimestre de 2026 muestran un aumento de las opiniones
favorables (optimistas) y un descenso de las desfavorables (pesimistas), dando lugar a

una mejora de su saldo.

Por su parte, el Indicador de Situacién (trimestre que finaliza) presenta un
comportamiento similar, con un incremento de las valoraciones favorables y una
disminucion de las desfavorables, lo que se traduce igualmente en una mejora de su

saldo.

Por sectores, la confianza empresarial aumentd en todos ellos durante el
tercer trimestre de 2026. Los mayores incrementos se registraron en Transporte y
Hosteleria (8,4%), seguido de Comercio (6,5%) e Industria (5,5%). Por su parte, aunque
también mostraron una evolucidn positiva, los menores crecimientos correspondieron

a Otros servicios y Construccion.

Por tamaiio de los establecimientos, la confianza empresarial aumenté en

todos los segmentos analizados respecto al trimestre anterior. Los mayores incrementos
se registraron en los establecimientos de 200 a 999 asalariados (7,3%) y en los de 10 a
49 asalariados (6,0%), ambos por encima de la variacién experimentada por el conjunto
regional (3,7%). Por el contrario, los establecimientos de menos de 10 asalariados (2,3%)
y los de 50 a 199 asalariados (1,9%) presentaron crecimientos mds moderados,

inferiores a la media regional.

Por provincias, la confianza empresarial en Caceres continud situdndose por
encima de la registrada en Badajoz durante el tercer trimestre de 2026, manteniendo la
pauta observada de forma habitual en la serie. Asimismo, la confianza aumentd en
ambas provincias respecto al trimestre anterior, si bien el crecimiento fue mas intenso

en Badajoz que en Caceres.

BEEX Ill Trimestre de 2026



El Instituto Nacional de Estadistica (INE)3 publica trimestralmente, tanto para el
conjunto nacional como para las comunidades autéonomas, tres indicadores
relacionados con la confianza empresarial: el indice de Confianza Empresarial
Armonizado (ICEA)* el Indicador de Expectativas Armonizado® y el Indicador de
Situacién Armonizado®. Este indice toma como periodo base el primer trimestre de 2013
y estd armonizado metodolégicamente, lo que permite la comparacion de sus

resultados tanto entre comunidades auténomas como a escala europea.

El indice de Confianza Empresarial Armonizado de Espafia (ICEA) se situd en
138,2 puntos en el tercer trimestre de 2026. En comparacion con el trimestre anterior,
el indice registré un incremento del 3,2%, mientras que, en términos interanuales

experimenté un ligero descenso del 0,3%.
Grafico 1: Evolucién del indice de Confianza Empresarial Armonizado (ICEA).

140 138,6
———

138,2

130 133,9

127,0
120
110

100

90
IT 0T T IvVT T 0T T VT I 0T T ovT T Nt T VT I T T

2022 2023 2024 2025 2026

3 Todos los gréficos y tablas de este informe han sido elaborados por la Direccién General de Inteligencia Competitiva y Comercio de la
Junta de Extremadura a partir de los datos del Indicador de Confianza Empresarial del Instituto Nacional de Estadistica (INE).

4 ndice de Confianza Empresarial Armonizado (ICEA): Media geométrica del Saldo de Situacién y Expectativas, normalizando los
resultados. El indice se calcula usando como base el primer trimestre de 2013.

5 Indicador de Expectativas Armonizado o Saldo de Expectativas: Diferencia entre el porcentaje de respuestas favorables y desfavorables
de la variable marcha del negocio referidas al trimestre que comienza.

6 Indicador de Situacién Armonizado o Saldo de Situacion: Diferencia entre el porcentaje de respuestas favorables y desfavorables de la
variable marcha del negocio referidas al trimestre que termina.
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Por su parte, el Saldo de Expectativas alcanzo los 9,1 puntos, lo que supone
una mejora de 4,3 puntos respecto al trimestre precedente. Asimismo, el Saldo de
Situaciéon aumentd 8,7 puntos, hasta situarse en 10,0 puntos. Estos resultados reflejan
una valoraciéon mas positiva por parte de las empresas tanto de las perspectivas para el

trimestre que comienza como de la situacidén observada en el trimestre que finaliza.

Grafico 2: Indicadores de Expectativas y Situacion Armonizados. Espaina.

20
10,0
10
48 /91
0
-2,0 1,3
-10
-12,8
-20
IT 0T W7 VT T 07T Wt IvT T 0T T vt IT 0T T o IvVT I T T
2022 2023 2024 2025 2026
e |nd. Expectativas Armonizado e Nd. Situacion Armonizado

Al comparar el Saldo de Expectativas del trimestre anterior (4,8 puntos) con el
Saldo de Situacidn registrado en el tercer trimestre de 2026 (10,0 puntos), se observa
gue la situacién empresarial resultd mas favorable de lo previsto inicialmente, al situarse

el saldo observado por encima del anticipado.
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Por comunidades autdnomas, en el tercer trimestre de 2026, la confianza
empresarial se situé por encima de la media espafiola (138,2 puntos) en ocho
comunidades, entre ellas Extremadura cuyo indice superd dicha media en 3,3 puntos
Las posiciones mds elevadas correspondieron a Castilla-La Mancha (148,9 puntos),

Cantabria (146,3 puntos) y Castilla y Ledn (145,4 puntos).

Por debajo de la media nacional se situaron las nueve comunidades auténomas
restantes. La Comunidad Valenciana ocupé la ultima posicion de la clasificacidn, con

128,9 puntos.

Grafico 3: Indice de Confianza Empresarial Armonizado (ICEA). Espaiia y CC.AA
III trimestre 2026.
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Respecto al trimestre anterior, la confianza empresarial aumento en todas las
comunidades autdnomas. El mayor incremento intertrimestral se registrd en Baleares,
con una subida del 6,6%. En Extremadura, el indice crecié un 3,7%, cinco décimas por

encima del aumento observado para el conjunto nacional (3,2%).
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Grafico 4: Tasa variacion trimestral (%) del ICEA. Espaiia y CC.AA. III trimestre 2026.
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En el Indicador de Expectativas Armonizado, todas las comunidades auténomas
registraron saldos positivos en el tercer trimestre de 2026. De ellas, nueve obtuvieron
valores superiores al del conjunto de Espafia, situado en 9,1 puntos. Baleares ocupd la
primera posicién con un saldo de 14,6 puntos. Por su parte, Extremadura, con 11,2
puntos, se situd 2,1 puntos por encima de la media nacional, situdndose entre las

comunidades auténomas con mejores expectativas empresariales.

Grafico 5: Indicador de Expectativas Armonizado. Espaiia y CC.AA. III trimestre 2026.
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En cuanto al Indicador de Situacion Armonizado, todas las comunidades
auténomas presentaron igualmente saldos positivos. Seis de ellas superaron la media
nacional, establecida en 10,0 puntos. Regién de Murcia ocupd la primera posicion, con
un saldo de 15,9 puntos. Por su parte, Extremadura, con 8,6 puntos, se situd 1,4 puntos
por debajo de la media espafola, ocupando el duodécimo lugar entre las comunidades

auténomas. La Rioja cerro la clasificacion con el saldo mas reducido (1,7 puntos).

Grafico 6: Indicador de Situacion Armonizado. Espaia y CC.AA.
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En este apartado se presentan los resultados relativos a las opiniones de los
gestores de los establecimientos ubicados en Extremadura acerca de la Situacidn
(trimestre que finaliza) y Expectativas (trimestre que comienza). El analisis se centra en
las variables relacionadas con la marcha del negocio, el empleo, los precios y las
exportaciones, asi como, en el caso de los establecimientos del sector industrial, en el
grado de utilizacién de la capacidad productiva. Los resultados proceden de la Encuesta

de Confianza Empresarial que elabora el Instituto Nacional de Estadistica (INE).

El indice de Confianza Empresarial Armonizado de Extremadura (ICEAEX’)
aumenta en el tercer trimestre de 2026, tras el descenso registrado en el trimestre
anterior, y se situa en 141,5 puntos (138,2 puntos en Espaiia). Este resultado supone un
incremento del 3,7% respecto al trimestre precedente. En términos interanuales, el

indice registra un aumento del 3,9%.

Grafico 7: Evolucion del Indice de Confianza Empresarial Armonizado de
Extremadura (ICEAEX).
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7 Se calcula como la media geométrica del Saldo de Situacion y Expectativas de las opiniones de los establecimientos situados en
Extremadura, normalizando asi los resultados.
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Los Indicadores de Expectativas y de Situacién Armonizados se obtienen a partir
de la diferencia entre las opiniones favorables y desfavorables manifestadas por los
gestores de establecimientos encuestados sobre la variable marcha del negocio,

referidas al trimestre que comienza (Expectativas) y al trimestre que finaliza (Situacion).

En el tercer trimestre de 2026, el Saldo de Expectativas se sitia en 11,2 puntos,
lo que supone una mejora de 4,9 puntos respecto al trimestre anterior. Por su parte, el
Saldo de Situaciéon alcanza los 8,6 puntos, aumentado 10,2 puntos en relacién con el
trimestre precedente. Estos resultados reflejan una evolucién de la actividad
empresarial mds favorable de lo inicialmente previsto, ya que las expectativas
formuladas en el trimestre anterior anticipaban para este periodo un saldo de 6,3

puntos, inferior al saldo de situacidn finalmente observado (8,6 puntos).

Grafico 8: Indicadores de Expectativas y Situacion Armonizados. Extremadura.
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La marcha del negocio constituye la variable principal de la Encuesta de

Confianza Empresarial, al servir de base para el célculo de sus principales indicadores.

En relacion con las expectativas para el trimestre que comienza, el 23,7% de

los establecimientos encuestados considera que la marcha del negocio sera favorable,
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mientras que el 12,5% prevé una evolucién desfavorable. El 63,8% restante estima que

la situacidon se mantendra estable o normal.

Por lo que respecta a la situacidon del trimestre que finaliza, el 23,9% de los
encuestados valora favorablemente la evolucidn de su negocio, frente al 15,3% que la

considera desfavorable. Por su parte, el 60,8% opina que la situacién ha sido normal.

Tabla 1: Opiniones de los establecimientos extremenos. Marcha del negocio. III
trimestre 2026.

EXPECTATIVAS SITUACION

OPINIONES (trimestre que comienza)  (trimestre que finaliza)
Favorables (% 23,7 23,9
(optimistas) ' ,
Normales (% 63,8 60,8
Desfavorables (% 125 15,3
(pesimistas) ' ,
Saldo 11,2 8,6

(optimistas-pesimistas)

El Saldo de Expectativas (definido como la diferencia entre las opiniones
optimistas y pesimistas) se situé en 11,2 puntos en el tercer trimestre de 2026
mejorando respecto al trimestre anterior, cuando se situé en 6,3 puntos. Esta evolucién
se explica por un incremento de 1,3 puntos porcentuales en las opiniones favorables y

el descenso de 3,6 puntos en las desfavorables.

Grafico 9: Comparativa respecto a trimestres anteriores. Expectativas. Marcha del
negocio.
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Por su parte, el Saldo de Situacion también mostré una evolucién positiva, al
pasar de -1,6 puntos a 8,6 puntos, lo que supone una mejora de 10,2 puntos respecto al
trimestre anterior. Este avance se debe al aumento de 6,4 puntos porcentuales en las
opiniones favorables y al descenso de 3,8 puntos en las desfavorables, tal y como se

refleja en el gréafico.

Grafico 10: Comparativa respecto a trimestres anteriores. Situacion. Marcha del
negocio.
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La variable empleo hace referencia al personal contratado en los

establecimientos que participan en la encuesta.

En relacién con el trimestre que comienza (Expectativas) el 11,9% de los
establecimientos prevé un aumento del empleo, mientras que el 7,5% considera que
disminuira y el 80,6% restante estima que se mantendra estable. Por su parte, respecto
al trimestre que finaliza (Situacion), el empleo aumenté en el 13,8% de los

establecimientos, disminuy6 en el 9,5% y permanecio sin variaciones en el 76,7%.
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Tabla 2: Opiniones de los establecimientos extremefos. Empleo. III trimestre 2026.

OPINIONES I.EXPECTATIV.AS . SITUACI.ON.
(trimestre que comienza) (trimestre que finaliza)

Aumenta (% 119 13.8
(optimista) ’ ’

Se mantiene estable (% 80,6 76,7

Disminuye (% 75 9.5
(pesimista) ’ ’

Saldo 43 43

(optimista-pesimista)

Como se observa en el grafico, el Saldo de Expectativas para el empleo registré
una mejora en el tercer trimestre de 2026, al pasar de 3,3 a 4,3 puntos, lo que supone
un incremento del 1,0 punto respecto al trimestre anterior. Esta evolucién se explica por
el aumento de 0,4 puntos porcentuales en las opiniones favorables y por el descenso de

0,6 puntos en las desfavorables.

Grafico 11: Comparativa respecto a trimestres anteriores. Expectativas. Empleo.
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Asimismo, el Saldo de Situacidn mostré una evoluciéon positiva en el tercer
trimestre de 2026, al pasar de -1,6 puntos en el trimestre anterior a 4,3 puntos, lo que
representa una mejora de 5,9 puntos. Este incremento se debe al aumento de 3,1
puntos porcentuales en las opiniones favorables y el descenso de 2,9 puntos en las

desfavorables.
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Grafico 12: Comparativa respecto a trimestres anteriores. Situacion. Empleo.
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La variable nivel de precios hace referencia a los precios de venta de los bienes

y servicios ofrecidos por los establecimientos encuestados.

Por lo que se refiere al trimestre que comienza (Expectativas), el 18,1% de los
establecimientos prevé un aumento de los precios de venta, mientras que el 5,2%
considera que disminuiran y el 76,7% estima que permaneceran estables. Por su parte,
en el trimestre que finaliza (Situacién) los precios aumentaron en el 22,8% de los

establecimientos, disminuyeron en el 5,6% y se mantuvieron sin cambios en el 71,6%.

Tabla 3: Opiniones de los establecimientos extremeiios. Nivel de precios. III
trimestre 2026.

OPINIONES I.EXPECTATIV-AS . SITUACI(.DN.
(trimestre que comienza) (trimestre que finaliza)

Aumenta (% 18.1 228
(optimista) ’ ’

Se mantiene estable (% 76,7 71,6
Disminuye (% 52 56
(pesimista) ’ ’

Saldo 12,9 17,2

(optimista-pesimista)

El Saldo de Expectativas registr6 un descenso de 10,4 puntos respecto al
trimestre anterior, al pasar de 23,3 a 12,9 puntos. Este descenso se explica por la
reduccion de 10,1 puntos en las opiniones favorables y el aumento de 0,3 puntos en las

desfavorables.
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Barémetro Empresarial de Extremadura

Grafico 13: Comparativa respecto a trimestres anteriores. Expectativas. Nivel de

precios.
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En el caso del Saldo de Situacién también disminuyd en el tercer trimestre de
2026, en este caso de 8,4 puntos respecto al trimestre precedente, al pasar de 25,6 a
17,2 puntos. Este descenso fue consecuencia de la reduccion de 8,2 puntos en las

opiniones favorables y del incremento de 0,2 puntos en las desfavorables.

Grafico 14: Comparativa respecto a trimestres anteriores. Situacion. Nivel de

precios.
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La variable exportaciones® hace referencia a las ventas de bienes y servicios que

los establecimientos encuestados realizan a otros paises.

La proporcidon de establecimientos que declara no realizar exportaciones se
situa en el 80,6% en el trimestre que finaliza y aumenta ligeramente hasta el 81,5% en

el trimestre que comienza.

Entre los establecimientos que realizan ventas al exterior, el 14% prevé un
aumento de las exportaciones en el trimestre que comienza (Expectativas), mientras
que el 9,3% considera que disminuirdn y el 76,7% estima que permaneceran estables.
Por su parte, en el trimestre que finaliza (Situacidn), las exportaciones aumentaron en
el 15,6% de los establecimientos, disminuyeron en el 10% y se mantuvieron estables en

el 74,4%.

Tabla 4: Opiniones de los establecimientos exportadores. Exportaciones. III
trimestre 2026.

EXPECTATIVAS SITUACION

(trimestre que (trimestre que
comienza) finaliza)

o,

UERED (7] 14,0 15,6
(optimista)

Se mantiene estable (%) 76,7 74,4
L o

Dlsmlrlwuye (%) 9,3 10,0
(pesimista)

Saldo 4.7 5.6

(optimista-pesimista)

Las preguntas relativas al grado de utilizacién de la capacidad productiva estan

dirigidas exclusivamente a los establecimientos pertenecientes al sector industrial®.

De cara al trimestre que comienza (Expectativas), el 68,7% de los
establecimientos industriales prevé operar con una utilizaciéon superior al 70% de su

capacidad productiva, porcentaje que supera en 6,6 puntos porcentuales al registrado

8 En esta variable cambié su periodicidad de encuestacion de semestral en 2013 a trimestral a partir de 2014.

9 Esta variable se introduce en el cuestionario a partir del 2014, con periodicidad trimestral.
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en el trimestre anterior (62,1%). En consecuencia, el porcentaje de establecimientos que
estima funcionar por debajo de ese nivel se situa en el 31,3%, lo que supone un descenso

de 6,6 puntos respecto al trimestre precedente.

Tabla 5: Opiniones de los establecimientos extremenos. Grado de utilizacion de la
capacidad productiva. III trimestre 2026.

SRS (trimiifzﬁgzt/réiznza) (trimeStl;'r(;J ':Li(?iﬂaliza)
Menos del 40% 8,4 10,5 1
Del 40% al 54% 10,1 + 31,3% 72 | 34,3%
Del 55% al 69% 12,8 | 16,6 |
Del 70% al 79% 24,0 | 23,7
Del 80% al 89% 25,7 [ 68,7% 249 - 65,7%
Del 90% al 100% 19,0- 17,1 .

En cuanto al trimestre que finaliza (Situacién), el 65,7% de los establecimientos
declara haber utilizado mas del 70% de su capacidad productiva, porcentaje 8,1 puntos
superior al observado en el trimestre anterior (57,6%). Por su parte, el porcentaje de
establecimientos cuya utilizaciéon de la capacidad productiva se situdé por debajo de
dicho umbral descendié hasta el 34,3%, frente al 42,4% registrado en el trimestre

precedente.

Grafico 15: Evolucion del grado de utilizacion de la capacidad productiva.
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Con la ampliacién de la muestra en la Comunidad Auténoma, se analizan las
opiniones de los gestores de establecimientos sobre la marcha del negocio y del empleo,
desglosadas por sectores de actividad, tamano de los establecimientos y provincias. Este
analisis se realiza tanto respecto al trimestre que finaliza (situacién) como al trimestre

que comienza (expectativas).

El Barémetro ampliado calcula un indice de Confianza Empresarial para cada
uno de los sectores considerados: Industria, Construccién, Comercio, Transporte y

Hosteleria, y Otros servicios.

En el tercer trimestre de 2026, el sector de Transporte y Hosteleria registra el
indice de confianza empresarial mas elevado, con 153,1 puntos. Le siguen Comercio, con
151,5 puntos, y Construccién, con 147,1 puntos, todos ellos por encima del ICEAEX, que
se sitla en 141,5 puntos. Por debajo de la media regional se encuentran Otros servicios,

con 138,9 puntos, e Industria, con 119,6 puntos.

Grafico 16: ICE por sectores de actividad. III trimestre 2026.
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La confianza empresarial aumenta en todos los sectores respecto al trimestre
anterior. Transporte y Hosteleria registra el mayor crecimiento (8,4%), seguido de

Comercio (6,5%) e Industria (5,5%), avances superiores al registrado por el ICEAEX

(3,7%). Los incrementos son mas moderados en Otros servicios y Construccion.
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Grafico 17: Tasa de variacion trimestral (%) del ICE por sectores de actividad.
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El indice de confianza empresarial del sector se sitla en 119,6 puntos en el
tercer trimestre de 2026, siendo el mas bajo de todos los sectores analizados y
situdndose 21,9 puntos por debajo del ICEAEX (141,5 puntos). No obstante, registra un
incremento de 6,2 puntos respecto al trimestre anterior (5,5%), superior al crecimiento

del indice regional (3,7%).

Grafico 18: Evolucion del ICE del sector Industria.
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Respecto al trimestre que comienza, predominan las expectativas de
estabilidad, tanto en la marcha del negocio (69,0%) como en el empleo (84,5%). No
obstante, las perspectivas son favorables, ya que el porcentaje de establecimientos que
prevé una mejora supera al de quienes anticipan un deterioro tanto en la marcha de

negocio (19,7% frente a 11,3%) como en el empleo (11,3% frente a 4,2%).
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En relacion con el trimestre que finaliza, la mayoria de los establecimientos
sefiala una situacién de estabilidad. Entre quienes perciben cambios, las opiniones
favorables superan a las desfavorables en ambos indicadores, especialmente en la

marcha del negocio donde la diferencia es mas notable.

Grafico 19: Opiniones principales variables en Industria. III trimestre 2026.
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Con un indice de confianza empresarial de 147,1 puntos (superior al ICEAEX),
Construccion es el sector que registra el menor crecimiento intertrimestral, con un

aumento de 0,3 puntos (0,2%)

Grafico 20: Evolucion del ICE del sector Construccion.
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Las expectativas para el trimestre que comienza son positivas en relacion con
la marcha del negocio, con un 27,7% de establecimientos que prevé una mejora frente

al 15,4% que espera un empeoramiento. Sin embargo, las previsiones sobre el empleo
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son mas desfavorables, con un 12,3% que prevé una reduccién en el empleo,

registrandose un saldo negativo de 1,5 puntos.

En cuanto a la situacion del trimestre anterior, predominan las opiniones de
estabilidad, aunque el porcentaje de establecimientos que redujo empleo (16,9%)

supera al de quienes lo aumentaron (12,3%).

Grafico 21: Opiniones principales variables en Construccion. III Trimestre 2026.
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El sector comercio alcanza un indice de confianza empresarial de 151,5 puntos,
situdndose por encima del ICEAEX y registrando el segundo mayor incremento

intertrimestral, con una subida de 9,3 puntos (6,5 %).

Grafico 22: Evolucion del ICE del sector Comercio.
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El sector presenta las expectativas mas optimistas respecto a la marcha del

negocio, con un saldo de 18,6 puntos, ya que el 29,9% de los establecimientos prevé una
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mejora, frente al 11,3 % que anticipa un empeoramiento. En cambio, las expectativas

de empleo son practicamente de estabilidad (88,6%).

Respecto al trimestre anterior, casi tres de cada diez establecimientos (28,9%)
declaran una mejora de la actividad, mientras que el 22,7% sefiala un empeoramiento.
En el empleo también predominan las opiniones favorables, con un 13,4% de

establecimientos que aumento plantilla frente al 8,2% que la redujo.

Grafico 23: Opiniones principales variables en Comercio. IIl Trimestre 2026.
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Transporte y Hosteleria alcanza un indice de confianza empresarial 153,1
puntos, el valor mas elevado entre los sectores analizados. Asimismo, es el sector que
experimenta el mayor incremento intertrimestral, con una subida de 11,8 puntos (8,4%),

por encima del crecimiento registrado por el ICEAEX (3,7%)

Grafico 24: Evolucion del ICE del Transporte y Hosteleria.
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Para el trimestre que comienza, el 25,6 % de los establecimientos espera una

mejora de la marcha del negocio, aunque un 18,6 % anticipa un empeoramiento. Las

previsiones de empleo son menos optimistas, registrando un saldo negativo de -4,7

puntos, ya que el porcentaje que prevé una reduccién (16,3%) supera al que espera un

aumento (11,6%).

En cuanto a la situacién del trimestre anterior, el empleo muestra el mejor

comportamiento de todos los sectores, con un saldo positivo de 9,3 puntos, el 18,6 %

de los establecimientos aumentd plantilla frente al 9,3 % que la redujo. En cuanto a la

marcha del negocio presenta un saldo mds moderado, de 2,4 puntos.

Grafico 25: Opiniones principales variables en Transporte y Hosteleria. IIl Trimestre

2026.
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El indice de confianza empresarial se sitia en 138,9 puntos, por debajo del

ICEAEX, tras aumentar 2,8 puntos respecto al trimestre anterior (2,0%).
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Grafico 26: Evolucion del ICE del sector Otros servicios.
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Para el trimestre que comienza las perspectivas son favorables tanto para la
marcha del negocio como para el empleo. En este Ultimo indicador destaca que el 16,0%
de los establecimientos prevé aumentar plantilla, frente al 5,9% que espera reducirla.
Respecto al trimestre anterior, el sector muestra una evolucién positiva, con un 23,9%
de establecimientos que declara una mejora de la actividad frente al 10,6% que sefiala
un deterioro, mientras que en empleo las opiniones favorables también superan a las

desfavorables (14,4% frente a 7,4%).

Grafico 27: Opiniones principales variables en Otros servicios. III Trimestre 2026.
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En el Barédmetro ampliado se calcula, ademas, un indice de Confianza
Empresarial para cada uno de los tamafios de los establecimientos seleccionados:
menos de 10 asalariados, de 10 a 49 asalariados, de 50 a 199 asalariados, de 200 a 999

asalariados y mas de 1.000 asalariados.

En el tercer trimestre de 2026, la confianza empresarial de los establecimientos
con menos de 10 asalariados (149,8 puntos) y de aquellos con entre 10 y 49 asalariados
(144,9 puntos) se situa por encima del ICEAEX (141,5 puntos). Por el contrario, los
establecimientos de 50 a 199 asalariados (122,9 puntos) y de 200 a 999 asalariados

(112,4 puntos) presentan niveles de confianza inferiores al valor regional.

Grafico 28: ICEA por tamaio de establecimiento. III trimestre 2026.
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En comparacion con el trimestre anterior, todos los tamafios de
establecimiento registran incrementos de la confianza empresarial. El mayor
crecimiento corresponde a los establecimientos de 200 a 999 asalariados, con un
incremento del 7,3% (7,6 puntos), seguidos de los de 10 a 49 asalariados, con una subida
del 6,0% (8,2 puntos). Por encima del crecimiento registrado por el ICEAEX (3,7%) se
sitian ambos grupos. Por su parte, los establecimientos con menos de 10 asalariados

aumentan un 2,3% (3,4 puntos) y los de 50 a 199 asalariados, un 1,9% (2,3 puntos).
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Grafico 29: Tasa trimestral (%) del ICEA por tamaiio de establecimiento. III trimestre
2026.
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En el tercer trimestre de 2026, los establecimientos con menos de 10
asalariados registran el indice de confianza empresarial mds elevado de los distintos
tramos de tamafio, con 149,8 puntos, situandose por encima del ICEAEX (141,5 puntos).
No obstante, el crecimiento de la confianza empresarial respecto al trimestre anterior
es moderado, con un incremento del 2,3%, inferior al registrado por el conjunto regional

(3,7%). Este grupo de establecimientos representa el 45,7% del total de los encuestados.

Grafico 30: Evolucion del ICE del tamaiio del establecimiento de menos de 10
asalariados.
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En cuanto a las expectativas para el trimestre que comienza, el 21,7% de los
establecimientos prevé una mejora de la marcha del negocio, frente al 12,7% que
anticipa un empeoramiento. Respecto al empleo, predominan claramente las
expectativas de estabilidad (86,8%). En relacidn con el trimestre anterior, las opiniones
favorables sobre la marcha del negocio también superan a las desfavorables (22,2%
frente a 15,1%) lo que se traduce en un saldo positivo de 7,1 puntos. En el empleo

destaca igualmente la estabilidad (85,4%).

Grafico 31: Opiniones principales variables en establecimiento de menos de 10
asalariados. III Trimestre 2026.
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Con un indice de confianza empresarial de 144,9 puntos, este tramo se situa
por encima del ICEAEX y registra el segundo valor mas elevado entre los tamanos de
establecimiento analizados. Ademas, presenta un crecimiento intertrimestral del 6,0%
(8,2 puntos), superior al observado en el conjunto regional y Unicamente superado por
el registrado en los establecimientos de 200 a 999 asalariados. Este segmento

representa el 34,1% del total de los encuestados.
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Grafico 32: Evolucion del ICE del tamano del establecimiento de 10 a 49 asalariados.
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En este grupo se observan las perspectivas mds favorables para la marcha del
negocio, ya que el 27,2% de los establecimientos prevé una mejora y el 28,5% declara
haberla experimentado en el trimestre anterior. En el empleo también se registran
resultados positivos, aunque predominan las opiniones de estabilidad (75,9% en

expectativas y 63,9% en situacion).

Grafico 33: Opiniones principales variables en establecimientos de 10 a 49
asalariados. IIl Trimestre 2026.
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En el tercer trimestre de 2026, los establecimientos de 50 a 199 asalariados

alcanzan un indice de confianza empresarial de 122,9 puntos, situandose por debajo del

ICEAEX. Ademas, son los que registran el menor crecimiento intertrimestral entre los
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distintos tramos de tamafo, con un incremento del 1,9% (2,3 puntos). Este grupo de

establecimientos representa el 15,9% del total de los encuestados.

Grafico 34: Evolucion del ICE del tamaino del establecimiento de 50 a 199
asalariados.
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En cuanto a las expectativas, destaca el empleo, ya que el 20,3 % de los
establecimientos prevé aumentar plantilla frente al 4,1 % que anticipa una reduccién.
Para la marcha del negocio, el 21,6 % espera una mejora y el 67,6 % prevé estabilidad.
Respecto al trimestre anterior, predominan las opiniones de estabilidad tanto en la
actividad como en el empleo, si bien las valoraciones sobre la marcha del negocio
muestran un equilibrio entre opiniones favorables y desfavorables (20,3 % en ambos

casos).

Grafico 35: Opiniones principales variables en establecimientos de 50 a199
asalariados. IlII Trimestre 2026.
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En el tercer trimestre de 2026, los establecimientos de 200 a 999 asalariados
presentan el nivel de confianza empresarial mas bajo de los tramos analizados, con
112,4 puntos, situdndose por debajo del ICEAEX (141,5 puntos). No obstante, este grupo
registra la evolucién mas favorable respecto al trimestre anterior, al alcanzar un
crecimiento del 7,3% (7,6 puntos), el mayor de todos los tamafios de establecimiento y
superior al observado para el conjunto regional (3,7%). Estos establecimientos

representan el 3,7% del total de los encuestados.

Grafico 36: Evolucion del ICEA del tamaio del establecimiento de 200 a 999
asalariados.
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Este grupo se caracteriza por una elevada estabilidad tanto en las expectativas
como en la valoracién de la situacion del trimestre anterior. No obstante, destaca el
comportamiento del empleo, ya que el 17,6% prevé aumentar plantilla en el trimestre
que comienza y el 23,5% afirma haberlo hecho en el trimestre anterior, sin que ningun

establecimiento declare una reduccion del empleo en este ultimo periodo.
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Grafico 37: Opiniones principales variables en establecimientos de 200 a 999
asalariados. III Trimestre 2026.
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En el tercer trimestre de 2026, la confianza empresarial aumenta en ambas
provincias. En Badajoz, el indice se situa en 139,6 puntos, tras registrar un incremento
de 5,7 puntos respecto al trimestre anterior, crecimiento superior al observado para el
conjunto regional. Por su parte, en Caceres la confianza empresarial alcanza los 145,5
puntos, con una subida de 4,1 puntos. Como viene siendo habitual en la evolucién del
indice, la confianza empresarial en la provincia de Caceres continla siendo superior a la

de Badajoz, si bien esta ultima registra un crecimiento intertrimestral mas intenso.

Grafico 38: Evolucion del ICE por provincias.

160
150 145,5

140 1368
130 126,8
120
110
100

90

80
T 0T T vt I uT T vt Im T T vt I uTo T o IvT o Ime nTo T

2022 2023 2024 2025 2026
=——BADAJOZ == CACERES

BEEX Ill Trimestre de 2026



En relacion con el indice regional, la confianza empresarial de los
establecimientos de Céceres se situa 4,0 puntos por encima del ICEAEX (141,5 puntos),

mientras que la de Badajoz se encuentra 1,9 puntos por debajo de la media regional.

Grafico 39: ICE por provincias. III trimestre 2026.
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En términos intertrimestrales, la confianza empresarial crece en las dos
provincias extremefias, aunque con mayor intensidad en Badajoz, donde el indice
aumenta un 4,2%, frente al 2,9% registrado en Caceres. Esta evolucion da lugar a un

crecimiento del ICEAEX del 3,7% en el tercer trimestre de 2026.

Grafico 40: Tasa trimestral (%) del ICEA por provincias. III trimestre 2026.
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Barémetro Empresarial de Extremadura

4 ANEXO.

Tabla 6: Opiniones respecto al trimestre que comienza (Expectativas). Marcha del
negocio. Espaia y CC.AA. III trimestre 2026.

Favorables (%) Normales (%) Desfa\:orables S.alf:lo
(optimistas) (%) (optimistas-
(pesimistas) pesimistas)

Andalucia 21,2 64,2 14,6 6,6
Aragén 252 61,5 13,3 11,9
Asturias 26,2 58,4 15,4 10,8
Baleares 248 65,0 10,2 14,6
Canarias 23,5 60,2 16,3 7,2
Cantabria 211 63,5 15,4 5,7
CastillayLedn 243 61,1 14,6 9,7
Castilla -La Mancha 22,7 60,2 17,1 5,6
Catalufia 20,1 68,9 11,0 9,1
Valencia 23,9 59,5 16,6 7.3
Extremadura 23,7 63,8 12,5 11,2
Galicia 22,9 64,6 12,5 10,4
Madrid 254 61,3 13,3 121
Murcia 23,2 65,7 11,1 12,1
Navarra 18,9 66,9 14,2 4,7
Pais Vasco 23,3 62,8 13,9 9,4
La Rioja 20,3 61,4 18,3 2,0
ESPANA 23,0 63,1 13,9 9,1

Tabla 7: Opiniones respecto al trimestre que finaliza (Situacion). Marcha del
negocio. Espaina y CC.AA. III trimestre 2026.

Favorables (%) Normales (%) Desfa\zorables S.alfjo
(optimistas) .( /0.) (opt!m !stas-
(pesimistas) pesimistas)

Andalucia 22,4 64,6 13,0 9.4
Aragoén 23,8 64,7 11,5 12,3
Asturias 22,6 60,6 16,8 5,8
Baleares 21,5 67,1 11,4 10,1
Canarias 20,3 61,2 18,5 1,8
Cantabria 19,9 65,9 14,2 57
Castilla yLedn 21,8 65,7 12,5 9,3
Castilla -La Mancha 23,4 60,5 16,1 7,3
Catalufia 22,3 67,1 10,6 11,7
Valencia 25,6 58,8 15,6 10,0
Extremadura 23,9 60,8 15,3 8,6
Galicia 21,3 66,7 12,0 9,3
Madrid 26,0 63,2 10,8 15,2
Murcia 251 65,7 9,2 15,9
Navarra 21,1 66,9 12,0 9,1
Pais Vasco 245 63,4 12,1 12,4
La Rioja 19,3 63,1 17,6 1,7
ESPANA 23,0 64,0 13,0 10,0
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