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resentamos a continuacion el Plan Estrategico

de Bibliotecas Escolares y Lectura de
Extremadura, al que hemos bautizado con el
nombre de LAR Este término procede de la
palabra latina lares ium, que designaba a los
dioses protectores de la casa vy la familia. Mas
tarde, el termino adoptd en singular el significado
metonimico de morada, hogar. Y este es,
precisamente, el valor simbodlico que queremos que
adqguieran nuestras bibliotecas escolares: un
hogar que irradie luz y calor al resto del centro;
un hogar donde sorar y vivir otras experiencias;
un hogar donde aprender y encontrar respuestas.

Ademas, el termino LAR entendido como una sigla,
nos ayuda a describir perfectamente lo que este
Plan Estratégico de bibliotecas engloba: Lectura,
Alfabetizaciones y Recursos.
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PRESENTACION

Presentacion

| mundo que nos rodea estd en constante cambio e inmerso en lo

que se conoce como la cuarta revolucion econdmica, que Provoca
una hiperconexion global vy nuevos enfoques en los paradigmas que
han sustentado la sociedad hasta el momento.

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, impulsada por Naciones
Unidas, establece como objetivo 4 una “Educacion de calidad’, que
garantice una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promueva
oportunidades de aprendizaje permanente para todos. Resalta que es
de capital importancia aumentar los esfuerzos encaminados a reforzar
la funcion que desempenia la educacion en la plena realizacion de los
derechos humanos, la paz, el ejercicio responsable de la ciudadania
local y global, la igualdad de género y la diversidad afectivo sexual,
el desarrollo sostenible vy la salud. Los contenidos de dicha educacion
han de ser adecuados y contemplar aspectos tanto cognitivos como
no cognitivos del aprendizaije.

Nadie duda que el mundo que estan afrontando las generaciones mas
jovenes -0 el que se encontrardn en un futuro- ha cambiado vy
cambiard ain mas. Esto provoca, como han senalado algunos
organismos internacionales, ‘la necesidad de una educacion orientada
a formar civdadanos capaces de desenvolverse en un mundo
tecnologizado, en el que son importantes las competencias matematica,
linguistica, cientifica y arfistica, pero cada vez mas, las vinculadas al
pensamiento critico o a la resolucion de problemas, esto es, las
denominadas habilidades sociales.”

El concepto de alfabetizacion ha evolucionado desde la conocida
como bdsica hasta la funcional, la multimodal o la més reciente, la
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alfabetizacion multiple. Segun el Consejo de Europa, “la alfabetizacion
multiple es una competencia esencial para la vido, que faculta a cada
ciudadano/a a desarrollar capacidades de reflexion, de expresion ordl,
de pensamiento critico y empatio; a impulsar el desarrollo personal, la
confianza en si mismo, el sentido de identidad vy la plena participacion
en la economia vy la sociedad digital y del conocimiento.

“La alfabetizacion maltiple se entiende como un concepto que engloba
tanto las competencias de lectura como de escritura para la
comprension, utilizacion y evaluacion critica de diferentes formas de
informacion, incluidos los textos e imGgenes escritos, impresos o en
version electronica.”

Asimismo, “la alfabetizacion mediatica e informacional abarca un
conjunto de competencias y conocimientos esenciales para los
ciudadanos del siglo XXI: les dard, en efecto, la posibilidad de
participar en el sistema mediatico, desarrollar su espiritu critico y adquirir
conocimientos a lo largo de la vida para participar en el desarrollo
de la sociedad y convertirse en ciudadanos activos.” (UNESCO).



PRESENTACION

Este es el reto que se le plantea hoy en dia a toda la comunidad
educativa. En primer lugar, al profesorado, que deberd implicarse en la
utilizacion de metodologias activas que favorezcan el aprendizaje
constructivo, no solo receptivo, apoydandose en la biblioteca escolar
como espacio para desarrollar las alfabetizaciones miltiples. En
segundo lugar, al alumnado, interiorizando la cultura del esfuerzo y
comprendiendo que la lectura y la utilizacion critica de la informacion
es la base de su formacion. Y, finalmente, a las familias, apoyando todo
el proceso y potenciando los habitos lectores de sus hijos e hijas.

La Administracion educativa, por su parte, debe poner las bases y
proporcionar los recursos necesarios para impulsar, facilitar e
implementar esta tarea dificil, pero enormemente satisfactoria.

Este es el principal objetivo de LAR el Plan Estratégico de Bibliotecas
Escolares y Lectura de Extremadura, que pretende potenciar las
bibliotecas escolares, la lectura y las alfabetizaciones multiples del
alumnado.

Esther Guti¢rrez Moran
Consejera de Educacion y Empleo de la Junta de Extremadura
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ANTECEDENTES

Antecedentes

/\/ osotros somos los unicos posibles artifices de nuestro futuro. En un mundo
en el que casi todas nuestras industrias parecen amenazarnos con
sobreexplotacion, sobreconsumicion, sobreproduccion y un crecimiento
ilimitado que promete un paraiso codicioso y gloton, la sosegada
consideracion que un libro nos exige puede obligarnos a detenernos a
reflexionar, a preguntarnos, mas alla de falsas opciones y absurdas promesas
de paraisos, que peligros nos amenazan realmente y cudles son nuestras

verdaderas armas.

Alberto Manguel (‘Una historia de la lectura”)
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En el affo 2006 se publico la Ley Organica de Educacion que pedia
que los poderes publicos prestaran una atencion prioritaria al
conjunto de factores que favorecen la calidad de la ensefianza y, entre
ellos, indicaba el fomento de la lectura y el uso de las bibliotecas.

Esta ley educativa fue la primera que dedico un articulo especifico, el
113, alas bibliotecas escolares y sentd las bases para un modelo de
biblioteca definido como un espacio pedagogico abierto a la
comunidad educativa.

El acompanamiento presupuestario que se produjo, a través de
convenios de colaboracion entre el Ministerio de Educacion y las
comunidades autdnomas, supuso un punto de inflexion en este ambito,
cuyo empuje ha llegado hasta ahora.

14
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En ese mismo ano, la Consejeria de Educacion de la Junta de
Extremadura puso en marcha el ‘Plan Marco de Apoyo y Fomento de
las Bibliotecas Escolares de Extremadura’, que tenia como mision crear
un marco de referencia para la mejora y potenciacion de las
bibliotecas de los centros docentes extremenos, procurando que las
politicas que se llevaran a cabo fueran eficaces y duraderas en el
tiempo. Los principales objetivos que se persiguieron fueron:

@ Dotar a todos los centros educativos publicos extremenos de
niveles previos a la Universidad con bibliotecas funcionales,
modernas y Con recursos.

@ Fomentar bibliotecas que apoyaran los procesos de ensefianza
y aprendizaje, la extension de la culturo, y ayudaran a luchar
contra las desigualdades socioculturales del alumnado.

@ Impulsar el papel de las bibliotecas escolares como herramienta
de innovacion y ayuda fundamental en la tarea educativa,
procurando que fueran pieza clave para el fomento de la
lectura y la mejora de las habilidades en informacion del
alumnado extremeno.

@ Mgjorar el rendimiento educativo del alumnado a través de la
adaquisicion de habitos lectores.

La importante inversion que se produjo en aquellos afos cambid
radicalmente el aspecto de las bibliotecas escolares extremefnas,
mejorando de forma notable sus recursos y su papel de apoyo a los
proyectos educativos de los centros.

Se pusieron en marcha iniciativas y actuaciones que han perdurado

hasta la actualidad, como la campana “Leer en familia” o el “Concurso
de Lectura en Publico de Extremadura”. Pero, tal vez, la mas importante

15
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fue la creacion de la Red de Bibliotecas Escolares de Extremadura, una
de las mas antiguas en su ambito en Espania y de la que, hoy en dig,
forman parte 331 centros educativos.

En el ano 2011, se aprobd la Ley de Educacion de Extremadura con
un amplio consenso que ha facilitado que est¢ vigente en este
momento. En ella, se marcaba la lectura como un aspecto prioritario en
el curriculo e indicaba la necesidad de que todos los centros
sostenidos con fondos publicos tuvieran un plan de lectura, escritura y
acceso a la informacion (PLEA), integrando la biblioteca escolar como
espacio generador de actividades de ensefianza y de aprendizaije.

El articulo 135, dedicado a la biblioteca escolar, indicaba
que “Todos los centros educativos dispondran de una
biblioteca escolar dotada de suficientes recursos que
facilite el acceso a la informacién y a la documentacion en
los distintos soportes, propicie la actualizacién cientifica y
pedagoégica del profesorado, refuerce los procesos de
ensefianza y aprendizaje del alumnado y fomente el habito
de la lecturq, la practica de idiomas y las habilidades en
el uso de la informacién.”

16
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Todos los centros educativos dispondran de una biblioteca escolar
dotada de suficientes recursos que facilite el acceso a la informacion
y a la documentacion en los distintos soportes, propicie la actualizacion
cientifica y pedagodgica del profesorado, refuerce los procesos de
ensefanza y aprendizaje del alumnado y fomente el habito de la
lectura, la practica de idiomas vy las habilidades en el uso de la
informacion. (Art. 135 de la LEEX)

Asimismo, el citado articulo precisaba que “La Administracion educativa
regulard la organizacion de espacios, instalaciones y recursos de las
bibliotecas de los centros publicos, asi como las normas para su
correcta utilizacion, respetando la autonomia organizativa!”

Ademdas, instaba a los centros educativos a velar “por el mantenimiento
y buen uso de la biblioteca escolar, potenciando su utilizacion como
herramienta educativa en todas las areas y materias y como apoyo
fundamental para el desarrollo de las competencias basicas (clave)
del alumnado” y, al mismo tiempo, a incentivar “la participacion de las
familias en programas de fomento de la lectura’

Por Gltimo, requeria a la Administracion educativa para que impulsara
‘la cooperacion entre las bibliotecas escolares y el resto de bibliotecas
pertenecientes al sistema bibliotecario extremefo” y para que
promoviera ‘la suscripcion de convenios de colaboracion con los
Ayuntamientos para la apertura de las bibliotecas escolares al resto
de la comunidad en horario no lectivo, en especial, en el ambito rural”

Paralelamente, la creacion del Plan Regional de Fomento de la Lectura
de Extremaduro, creado en 2002 para fomentar la lectura vy elevar el
nivel cultural de los extremenos, promociona la creacion, edicion, difusion
y distribucion de libros v el impulso de las bibliotecas. Ademas, tiene
encomendado el desarrollo de diferentes programas como medida de

17
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promocion y fomento de la lectura. Las principales iniciativas que
desarrolla son:

@ Pacto por la Lectura, al que se han adherido la mayor parte
de municipios y un gran numero de instituciones y asociaciones
culturales extremenas.

@ Los Premios de Fomento de la Lectura a bibliotecas municipales,
escolares, librerias, editoriales y asociaciones.

@ La atencion a bibliotecas de la red bibliotecaria extremefna y
el apoyo a clubes de lectura y préstamo de lotes de libros.

En el ambito educativo, los premios dirigidos a las bibliotecas escolares
han servido para visibilizar y reconocer su trabajo. Ademas, el prestamo
de lotes a los clubes de lectura ha facilitado el desarrollo de estos en
algunos centros educativos.

También, en el ano 201 1, el Ministerio de Educacion publicod el Marco
de referencia para las bibliotecas escolares, en el que se describia el
modelo de biblioteca escolar que se debia conseguir y ofrecia
orientaciones dirigidas a todos los miembros de la comunidad escolar,
especialmente a los responsables de las politicas educativas y a
cuantos técnicos y asesores docentes debian poner en marchg,
asesorar o evaluar las bibliotecas de centro.

Dos arnos despues, en el 2013, el Consejo de Cooperacion Bibliotecaria

publicod el documento Prospectiva 2020:- Las diez areas que mas van
a cambiar en nuestras bibliotecas en los proximos anos.

18
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En cuanto a las bibliotecas escolares, este informe anficipa que “se irdn
fransformando en bibliotecas distribuidas con una gestion centralizadao.
A medida que los recursos digitales vayan ganando terreno en estas
bibliotecas, aun muy ligadas al papel, vy a medida que los centros
vayan transforméndose en lugares de aprendizaje flexibles en cuanto
a espacios y tiempos, las bibliotecas escolares tendran cada vez mas
una concepcion de biblioteca distribuida con una ubicacion principal
y ofras secciones repartidas por todo el centro. En realidad, cada aulg,
cada rincon del centro en el que se realicen actividades formativas o
de encuentro seran secciones de la biblioteca escolar conectadas
virtualmente.”

Tambien adelanta que “los centros educativos, convertidos en
comunidades de aprendizaje, apostardn por una biblioteca en la que
la participacion de profesorado, alumnado y familias serd esencial. A
medida que se vayan incorporando las familias v el alumnado como
colaboradores a los equipos de biblioteca, esta podra responder de
una manera mas acertada a sus infereses y necesidades.”

Por otra parte, “contribuir a la formacion de lectores y lectoras
competentes y al desarrollo de habitos de lectura entre los distintos
sectores de la comunidad educativa seguird siendo una funcion
fundamental de la biblioteca escolar. Ahora bien, el concepto de
lectura no es el mismo con la incorporacion de la lectura digital y la
transformacion de los lenguajes y los géneros narrativos. El propio
aprendizaje de la lectura ya no se circunscribe a un solo codigo y
debe contemplarse forzosamente como una alfabetizacion muiltiple,
como un aprendizaje de codigos diversos (escrito, iconografico, musical,
cinematografico...) al que habra que sumar todos los codigos de uso
de los distintos dispositivos de lectura. La lectura serd entendida en un
sentido mucho mas amplio.”

19
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Finalmente, en el mismo documento se indica que “las
bibliotecas escolares deberan adaptar sus colecciones y
servicios a un modelo mds acorde con las necesidades
educativas de los proximos aios y con el previsible aumento
de los soportes digitales. Los dispositivos méviles estaran
muy presentes entre los usuarios de estas bibliotecas y ellas
mismas deberdn incorporar este tipo de dispositivos a su
equipamiento basico.”

Por ¢ltimo, en 2019, se celebrd el Encuentro “Biblioteca escolar: cuestion
de enfoque’, en el que técnicos vy expertos en el ambito marcaron los
cuatro retos a los que se enfrentard la biblioteca escolar en un futuro
Proximo:

[. Dotar de estabilidad a las bibliotecas escolares.

2. Promover bibliotecas como espacios educativos a la medida del
proyecto de centro.

3. Concebir bibliotecas como mediadoras de la lectura vy situarlas
en el centro neurdlgico de las politicas publicas centradas en la
lectura, en todos los formatos, para todas las finalidades.

4. Promover una vision de la biblioteca escolar como el contexto
privilegiado para el desarrollo de las competencias medidticas
¢ informacionales, la Alfabetizacion Mediatica (AMI), y como
requisito para la construccion del pensamiento critico.

20
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LA BIBLIOTECA ESCOLAR EN EL SISTEMA EDUCATIVO

Lo biblioteco
zscolar en ¢
sisTema
delVele]]

VO

éQue tenemos sin bibliotecas? No tenemos pasado y no tenemos futuro.
(Ray Bradbury)

GCoogle puede devolverte 100 000 respuestas, un bibliotecario puede

devolverte la correcta.
(Neil Gaiman)
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La biblioteca escolar vy
las competencias clave

| Proyecto de Definicion y Seleccion de Competencias (DeSeCo) de

la OCDE define competencia como ‘la capacidad de responder @
demandas complejas y llevar a cabo tareas diversas de forma
adecuada. La competencia supone una combinacion de habilidades
practicas, conocimientos, motivacion, valores ¢ticos,  actitudes,
emociones y otros componentes sociales y de comportamiento que se
movilizan conjuntamente para lograr una accidn eficaz. Las
competencias, por tanto, se conceptualizan como un «saber hacer» que
se aplica a una diversidad de contextos académicos, sociales y
profesionales.”

La aplicacion de este informe en Espafia se produjo a través de la
Orden ECD/65/2015, de 21 de enero, del Ministerio de Educacion, en
el que se enumeran y explican las competencias clave en el Sistema
Educativo Espariol, gue son:

a) Comunicacion linguistica.

b) Competencia matematica y competencias basicas en ciencia y
tecnologia.

c) Competencia digital.

d) Aprender a aprender.

e) Competencias sociales y civicas.

f) Sentido de la iniciativa y espiritu emprendedor.

g) Conciencia y expresiones culturales.

24
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El desarrollo de las competencias propugnado en la Ley Orgdnica de
Educacion de 2006 (LOE) supuso un impulso para estas metodologias,
que se ha visto confirmado en la recientemente aprobada Ley
Organica de Educacion modificacion de la LOE (LOMLOE), que indica
que “se debe propiciar el aprendizaje competencial, autdonomo,
significativo vy reflexivo en todas las materias!”

El papel de centro de recursos para la lectura, informacion vy
aprendizaje de la biblioteca escolar la convierte en un espacio Unico
para el desarrollo de las competencias clave del alumnado de forma
conjunta y transversal, fomentando el aprendizaje por proyectos. El
equipo de la biblioteca, en coordinacion con el equipo directivo v el
resto del claustro, puede v debe organizar los recursos y actividades
para poder potenciar todas las competencias en mayor O menor
medida.

Con el objeto de apoyar el desarrollo de la competencia en
comunicacion linguistica, la biblioteca escolar debe ofrecer una
coleccion de recursos impresos y digitales, asi como contemplar
actividades ¢ iniciativas dentro de su plan de trabajo para:

25
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a) Potenciar el lenguaje como instrumento de comunicacion oral y
escrita en multiples contextos.

b) Facilitar materiales y recursos para el desarrollo del tiempo diario
de lectura especificado en los curriculos.

c) Fomentar la lectura de todo tipo, en cualquier soporte y con fines
diversos, mejorando la competencia lectora del alumnado vy las
estrategias  para  la  comprension  de  textos  diversos,
independientemente del soporte en el que se encuentren.

d) Proporcionar el acceso a la informacion y sus fuentes, asi como
a las herramientas y conocimientos necesarios para convertirla
en conocimiento.

¢) Favorecer el juicio critico y ¢tico, con espiritu constructivo.

Desde la biblioteca escolar, también se pueden apoyar acciones para
desarrollar la competencia matemdatica y competencias basicas en
ciencia y tecnologic; entre ellas, “favorecer la habilidad para seguir
determinados procesos de pensamiento que lleven a la solucion de
problemas vy la obtencion de informacion, integrar el conocimiento
matemdatico con otros tipos de conocimiento, aplicar estrategias de
resolucion de problemas a situaciones cotidianas, manejar los elementos
matematicos bdsicos en situaciones reales o simuladas de la vida
cotidiana y estimar y enjuiciar la l6gica y validez de argumentaciones
¢ informaciones.

La biblioteca escolar que promueve la Consejeria de Educacion y
Empleo no es un repositorio de libros en papel, sino un centro donde se
encuentra la informacion en todos los soportes (impreso vy digital). Las
dotaciones de equipamientos tecnologicos que han recibido en los
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Ultimos anos los centros extremenos la convierten en un espacio donde
desarrollar la competencia digital, confrontando  Tecnologia vy
Humanismo.

Saber utilizar dispositivos electronicos no implica conocer como
acceder a la informacion relevante. De igual forma, recolectar
informacion no implica saber transformarla en conocimiento, que debe
ser el objetivo final.

En este sentido, la biblioteca escolar puede aportar
programas e iniciativas para que el alumnado aprenda a
identificar, acceder, seleccionar, usar de forma critica y
comunicar la informacién. Todo ello a través de actividades
de formacién del usuario en el entorno digital de la
biblioteca escolar y de otras que puedan encontrarse en
internet, de acciones para potenciar el trabajo
investigador y, en general, de alfabetizacion medidtica e
informacional.

La biblioteca debe ser un espacio donde trabajar la competencia
para aprender a aprender a traveés de iniciativas que ensefien a
plantearse preguntas, identificar y manejar la diversidad de respuestas
posibles, transformar la informacion en conocimiento propio, aplicar los
nuevos conocimientos en situaciones parecidas y contextos diversos, ser
perseverantes en el aprendizaje, afrontar la toma de decisiones racional
y criticamente y obtener un rendimiento maximo de las capacidades
de aprendizaje con la ayuda de estrategias vy técnicas de estudio.”
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Ademdas, la biblioteca es un espacio donde adquirir
competencias sociales y civicas, promoviendo actividades
que favorezcan “la reflexién de forma critica y l6gica de la
realidad histérica y social del mundo, su evolucién, logros y
problemas; siendo consciente de la existencia de diferentes
perspectivas de andlisis, haciendo posible la comprensién
de la realidad social en la que se vive y el ejercicio de la
civdadania democrdatica.”

La biblioteca es un espacio donde adquirir competencias sociales y
civicas, promoviendo actividades que favorezcan “la reflexion de forma
critica y logica de la realidad historica y social del mundo, su evolucion,
logros y problemas; siendo consciente de la existencia de diferentes
perspectivas de andlisis, haciendo posible la comprension de la
realidad social en la que se vive y el ejercicio de la ciudadanic
democratica.

De igual forma, el sentido de la iniciativa y espiritu emprendedor puede
ser potenciado desde el ambito y espacio de la biblioteca escolar. En
este caso, ‘debe colaborar en actividades para que el alumnado sea
capaz de emprender, desarrollar y evaluar acciones y proyectos
individuales o colectivos con creatividad, confianza, responsabilidad y
sentido critico, organizando los tiempos y tareas, reelaborando los
planteamientos  previos.  Asi  como, aprender o  trabagjar
cooperativamente, dialogando, negociando y valorando las ideas de
los demas.”
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Por ¢ltimo, la conciencia y expresiones culturales deben tener un papel
relevante entre las actuaciones de la biblioteca escolar, organizando
‘acciones que pongan en funcionamiento la iniciativa, la imaginacion y
la creatividoad para conocer, comprender, apreciar vy valorar
criticamente diferentes manifestaciones culturales y artisticas. Asimismo,
pueden contemplarse celebraciones pedagdgicas, encuentros y
tertulias con escritores y artistas, 0 exposiciones, entre otras iniciativas,
favoreciendo, incluso, la participacion de las familias” La extension
cultural de la biblioteca puede jugar, en esta competencia, un papel
muy importante en horario extraescolar,
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La biblioteca escolar vy
las metodologias
activas de ensenanzo

| aprendizaje activo del alumnado no es algo que se haya

descubierto recientemente. Desde el nacimiento del constructivismo
a principios del siglo XX hasta nuestros dias, son numerosos los
planteamientos pedagodgicos vy las metodologias que han puesto el
enfasis en el papel fundamental del alumnado en su aprendizaje.

La LOMLOE, recientemente aprobadao, especifica que ‘Los poderes
publicos prestaran una atencion prioritaria al conjunto de factores que
favorecen la calidad de la ensefianza vy, en especial [...] a la
investigacion, la experimentacion y la renovacion educativa, el fomento
de la lectura y el uso de bibliotecas.
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Pero {qué ventajas tienen las metodologias activas de ensefianza con
respecto a la tradicional memoristica? De forma muy resumida podria
indicarse el papel protagonista del alumnado en su aprendizaije,
poniendo en practica sus conocimientos, la adaptacion de la
ensefianza al contexto que lo rodeaq, la transversalidad que provoca
la unidn de contenidos de diferentes materias, el trabajo cooperativo,
la utilizacion de recursos de todo tipo y en todo soporte y una mejor
adecuacion de la atencion a la diversidad, entre otras.

Algunas veces, se ha unido el concepto de metodologia activa con la
falta de aprendizaje de contenidos. Nada maés Iejos de la realidad, de
hecho, se apoya en ecllos para transformar la informacion en
conocimiento, facilitar su puesta en practica y comunicacion; en
definitiva, las competencias que necesita el alumnado para ser
ciudadanos activos.

Algunos ejemplos de estas metodologias son el aprendizaje basado
en proyectos o en problemas (en el ambito de las bibliotecas escolares
tambien conocidos como proyectos documentales integrados),
aprendizaje  cooperativo, la gamificacion, la  clase invertida
(fiopedclassroom), en la se utilizan activamente libros, videos,
documentales u otfras fuentes de informacion; y, asi, una larga lista de
experiencias y metodologias que provocan un enfoque competencial
mas unido a la realidad del alumnado.

Las bibliotecas escolares, tal y como se promueven desde
la Consejeria de Educacion y Empleo, son espacios
privilegiados para el desarrollo de estas estrategias, ya
que en cellas se puede “planificar, disefiar, pensar, crear,
escribir, investigar, ensayar, presentar...” al ser el centro de
recursos de lectura, informacién y aprendizaje; espacios
Unicos para unir lo humanistico y lo tecnolégico, ya que
pone a disposicion de la comunidad educativa la
informacién en todos los soportes (papel y digital) a través
de libros, audiovisuales, dispositivos electréonicos, etc.
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Las bibliotecas escolares son espacios privilegiados para el desarrollo
de metodologias activas de ensefianza, ya que en cllas se puede
“planificar, disefar, pensar, crear, escribir, investigar, ensayar, presentar...”

Tambien, la biblioteca puede convertirse en objetivo principal del
aprendizaje basado en proyectos, a traves de trabajos de
investigacion, fomento de la lecturg, tanto literaria como de aprendizaije,
entre otros, asi como repositorio de ellos, para consulta del resto de la
comunidad.
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Lectura en papel versus
lectura en digital

Exisf@ un debate en el dmbito de las bibliotecas, la educacion e
incluso entre los lectores habituales sobre si es mejor leer en papel
o en dispositivos digitales. A veces, este debate se lleva a posiciones
extremas ensalzando las virtudes de la lectura en papel v
menospreciando la lectura digital; o viceversa, entendiendo la lectura
en digital como la Unica gue sobrevivird v asegurando que los libros
en papel desaparecerdn.

Algunos titulares en prensa que afirman la superioridad del papel sobre
lo digital o las posiciones extremas que defienden la lectura solo en
papel se apoyan en la conocida como Declaracion de Stavanger.

Este documento, publicado en 2018, es el resultado de las
investigaciones de un grupo de casi 200 académicos y cientificos de
toda Europa en el ambito de la lecturg, la edicion de textos y la
alfabetizacion, que han investigado el impacto de la digitalizacion en
las practicas de lectura.
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En ¢l se afirma que “el papel continda siendo el medio
preferido para la lectura de textos largos, especialmente
cuando se trata de comprender en profundidad y retener
la informacién, y que dicho medio es el mds adecuado
para la lectura de textos largos expositivos o informativos.
Este tipo de lectura posee un valor incalculable para
alcanzar logros cognitivos como la concentracién, el
desarrollo del vocabulario o la memoria. Por tanto, es
importante que la preservemos y promocionemos como uno
de los posibles modos de lectura. Asimismo, dado que el
uso de las pantallas continba en crecimiento, descubrir
formas para facilitar la lectura en profundidad de textos
largos en el medio digital se configura como uno de los
retos mds urgentes.”

El papel continta siendo el medio preferido para la lectura de textos
largos, especialmente cuando se trata de comprender en profundidad
y retener la informacion, y dicho medio es el méas adecuado para la
lectura de textos largos expositivos o informativos, pero, dado que el
uso de las pantallas continia en crecimiento, descubrir formas para
facilitar la lectura en profundidad de textos largos en el medio digital
se configura como uno de los retos mas urgentes.

Tambien apunta a que ‘las herramientas digitales ofrecen excelentes
oportunidades para ajustar la presentacion de los textos a las
preferencias y necesidades de cada individuo.” Aunque es cierto que,
en algunas ocasiones, se ofrecen razones de salud para apoyar la
lectura en papel y no leer en pantallas, sin querer entrar a debatir los
motivos medicos sobre los que pueden estar fundados, tambien debe
resaltarse que, con la lectura en digital, se puede adaptar el tamarno
de la letra o elegir el tipo de fuente mas conveniente para aquellos
que tengan dificultades visuales. En la biblioteca digital Librarium, por
ejemplo, se puede utilizar un tipo de fuente especifica para los usuarios
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con dislexia, por lo que la lectura en digital también puede llegar a ser
inclusiva.

La misma declaraciéon indica que ‘Un meta-estudio que incluye 54
estudios y un total de mas de 170 000 participantes demuestra que |a
comprension de textos expositivos ¢ informativos es mdas elevada
cuando se lee en papel que cuando se lee en el medio digital,
particularmente, cuando el lector se encuentra bajo un tiempo de
lectura limitado. Una diferencia que desaparece al leer textos
narrativos.”

Entre sus recomendaciones resalta que “Debe enseiarse a
los estudiantes estrategias para el dominio en los entornos
digitales de la lectura en profundidad y los procesos
superiores relacionados con ella. Asimismo, es importante
que los centros educativos y sus bibliotecas continten
motivando a los estudiantes para leer libros impresos y
que se destine un espacio curricular para ello.”

‘Debe ensenarse a los estudiantes estrategias para el dominio en los
entornos digitales de la lectura en profundidad y los procesos
superiores relacionados con ella. Asimismo, es importante que los centros
educativos y sus bibliotecas continien motivando a los estudiantes
para leer libros impresos vy que se desting un espacio curricular para
ello”

Se pone de manifiesto que los docentes deben ser conscientes de que,
en educacion primaria, el intercambio indiscriminado de los materiales
impresos, el papel y el lapiz por las tecnologias digitales puede
provocar problemas de aprendizaje. Por este motivo, debe haber un
desarrollo cuidadoso de las herramientas digitales y de las estrategias

35



PLAN ESTRATEGICO DE BIBLIOTECAS ESCOLARES Y LECTURA DE EXTREMADURA

de aprendizaje, para no retrasar el desarrollo de la comprension
lectora y de las habilidades de pensamiento critico.

Leyendo la declaracion completa, se pueden extraer conclusiones mas
fundamentadas; pero den que soporte estd leyendo este documento?,
{como apreciard mejor sus ilustraciones? Si se esta leyendo en papel,
{como accedera al contenido completo de la Declaracion de

Stavanger?

Tal vez no debemos ponerle apellidos a la lectura y preocuparnos de
que, efectivamente, se lea, de que sea un habito en nuestro alumnado
y profesorado, en el soporte mas adecuado o preferido en cada
momento, cada lugar, para cada edad y para el propdsito que
persigamos, ya sea educativo o de ocio.

El enemigo de la lectura en papel no es la lectura digital, ni viceversa.
Tal y como nos indica el alumnado que contestd la Encuesta de Habitos
de Lectura que se encuentra en este documento, los enemigos de la
lectura son otros entretenimientos y que, en algunos casos, nO se
considera divertida. Ese es el verdadero reto al que nos enfrentamos.
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Modelo de biblioteco
escolar

xiste un debate en una parte de la comunidad educativa sobre si

las bibliotecas escolares hoy en dia son necesarias © no, teniendo
en cuenta el acceso a la informacion que proporciona internet en la
actualidad.

Este cuestionamiento convive con la utilizacion de metodologias
tradicionales de ensefanza que no necesitan de otros espacios, mas
alla de la propia aulg, para ser desarrolladas, por lo que la biblioteca
escolar solo se ve como un equipamiento accesorio.

Pero la pregunta no es si existiran las bibliotecas escolares en el futuro,
sino qué modelo de bibliotecas escolares serd necesario en los proximos
anos. Cada vez parece mas claro que estaran ligadas a la utilizacion
de metodologias activas innovadoras y a un concepto en el que no
se prioriza el acceso facil e inmediato a la informacion, sino su
utilizacion critica y su transformacion en conocimiento. Por tanto, los
centros educativos deberan tener un espacio fisico y virtual donde
puedan desarrollarse estas actividades y ese espacio es y seguird
siendo la biblioteca escolar... pero no cualquiera.

Segun la IFLA, una biblioteca escolar es el espacio de aprendizaje
fisico y digital de una escuela donde la lecturg, la indagacion, la
investigacion, el pensamiento, la imaginacion y la creatividad son
fundamentales para el acceso a la informacion y al conocimiento de
los estudiantes y para su crecimiento personal, social y cultural.
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En la Orden de 2018, que regula la Red de bibliotecas Escolares de
Extremadura, se describe el modelo de biblioteca escolar que se
impulsa desde la Consejeria de Educacion y Empleo, v que deben
perseguir los centros educativos de niveles previos a la Universidad.
Con las necesarias actualizaciones, puede resumirse en los siguientes
conceptos:

La biblioteca escolar debe ser un centro de recursos
impresos y digitales para la lectura, informacién y
aprendizaje; asi como, un espacio educativo abierto, fisica
y virtualmente, de apoyo a los procesos formativos, al
desarrollo de las competencias clave, al fomento de la
lectura, la practica de idiomas y la alfabetizacién
medidtica e informacional del alumnado.

Asimismo, tiene que ofrecerse como un entorno inclusivo que ayude a
paliar las desigualdades iniciales o adguiridas del alumnado, sirviendo
de apoyo al alumnado con necesidades especificas y aportando
iniciativas para disminuir el fracaso escolar.

La implantacion de la cultura digital v sus herramientas en todos los
ambitos de la sociedad exige de la biblioteca escolar que trascienda
el espacio fisico donde se ubica para estar presente alli donde se la
necesite; a tal efecto, se procederd a la gestion de su entorno y
dimension digital, incorporando los recursos y materiales disponibles en
la biblioteca digital Librarium.

La biblioteca escolar debe evolucionar, si ain no lo ha hecho, hacia

un modelo donde se ponga el énfasis en la localizacion y seleccion de
los recursos mas adecuados y con mayor calidad, en un entorno en ¢l
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que los recursos digitales deben adquirir mayor presencia. Ademads,
tiene que ser distribuida y accesible desde cualguier parte del centro,
o incluso fuera de ¢l, centrando su accion en la comunidad educativa,
con actuaciones entre las que se incluyan la mediacion, la
comunicacion, la difusion y la distribucion.
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La implantacién de la cultura digital y sus herramientas en
todos los dambitos de la sociedad exige de la biblioteca
escolar que trascienda el espacio fisico donde se ubica

para estar presente alli donde se la necesite.

La biblioteca escolar, como agente para la innovacion pedagogica y
el aprendizaje cooperativo basado en proyectos, debe ser capaz de:

[

&€

<

<

P

Proporcionar acceso igualitario a la cultura impresa y digital,
facilitando recursos, materiales y publicaciones en ambos
formatos para el apoyo a la practica docente, el fomento de
la lectura, el desarrollo de la alfabetizacion mediatica e
informacional y el aprendizaje autdGnomo.

Mediar entre los recursos de la biblioteca y el alumnado vy
profesorado, difundiendo y distribuyendo sus fondos cuando
sean requeridos o facilitando su localizacion y utilizacion.

Ofrecer recursos y actividades, asi como, el espacio adecuado
para desarrollar las alfabetizaciones multiples y competencias
clave del alumnado, ademds de facilitar el cumplimiento del
tiempo de lectura obligatorio.

Potenciar la lectura comprensiva en todos los soportes, el habito
lector, la expresion escrita y la competencia oral del alumnado.

Impulsar el uso eficiente de la informacion, su transformacion en
conocimiento y la utilizacion de las TIC en la busqueda, locali-
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zacion y seleccion de la informacion; disefiando programas, ac-
tividades e iniciativas de alfabetizacion medidtica ¢ informa-
cional.

@ Apoyar los programas educativos en los que el centro participe
o los planes que desarrolle.

@ Fomentar iniciativas para el apoyo al estudio, la disminucion del
fracaso escolar, la compensacion de desigualdades vy la
atencion a la diversidad.

Con el objeto de desarrollar el modelo descrito en este articulo, se
creard ad hoc un “Equipo de la Biblioteca Escolar” que tendrd como
mision asumir y gestionar las funciones especificadas en el punto
anterior. Estard constituido por el profesorado que determine el equipo
directivo, al que se le asignard la dedicacion horaria prevista en la
normativa que sea de aplicacion, siendo recomendable que la persona
responsable o coordinadora tenga destino definitivo en el centro y
cuente con la formacion adecuada en el dmbito. También podréan
formar parte del equipo de la biblioteca el personal no docente del
centro, asi como demds miembros de la comunidad educativa.

El Equipo de la biblioteca Escolar tendra como misién asumir
las funciones de gestion, difusién y dinamizacion. Estara
constituido por el profesorado que determine el equipo
directivo, al que se le asignarad la dedicacién horaria
prevista en la normativa que sea de aplicacién, siendo
recomendable que la persona responsable o coordinadora
tenga destino definitivo en el centro y cuente con la
formacion adecuada en el dambito.
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-studios,
enCcuestas vy
AQCtuQaciones
desarrolladas

Es mejor tener una respuesta aproximada a la pregunta correcta que
una respuesta exacta a una pregunta equivocada.
(John W. Tuckey)
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Resumen de las
Qctuaciones
desarrolladas desde la
Administracion
cducativa

En el afio 2006, la Administracion educativa de Extremadura publicod
el Plan Marco de Bibliotecas Escolares, que pretendia poner en
marcha diferentes iniciativas para mejorar los recursos, infraestructuras
y potenciar la utilizacion de la biblioteca escolar como herramienta y
espacio educativos.

El acompanamiento presupuestario en esos anos, debido a la
publicacion de la LOE y a los convenios firmados con el Ministerio de
Educacion, trajo consigo una fuerte inversion en las bibliotecas de los
centros.

Tras los dos primeros anos en los que se hizo una distribucion del
presupuesto disponible segun el alumnado de cada centro vy, tras la
creacion de la Red de Bibliotecas Escolares de Extremadura (REBEX),
se establecieron tres perfiles diferentes de centros:

@ linca |. En ella estaban incluidos los centros educativos que
querian mejorar su biblioteca y poner en marcha un plan de
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trabajo, pero sin asumir los compromisos que se debian alcanzar
al entrar en la REBEX.

@ Llinca 2. Dirigida a los centros que querian incorporarse a lo
REBEX.

@ |inca 3. De clla formaban parte los centros que estaban
adscritos a la REBEX.

En un primer momento, las dotaciones fueron dirigidas a los centros de
Educacion Primaria y Educacion Secundaria, pero progresivamente se
fueron sumando los centros de Educacion Especial, los de Educacion
de Personas Adultas, Escuelas Oficiales de Idiomas, hasta incorporar a
todos los de niveles previos a la Universidad.

La inversiéon realizada en bibliotecas escolares desde el
afio 2006 ha superado los 10 millones de euros.

En el ano 2006 se cred, en fase experimental, la Red de Bibliotecas
Escolares de Extremadura (REBEX), que fue oficialmente promovida a
traves de la Orden de 25 de abril de 2007. Desde ese afno, y de forma
practicamente ininterrumpida, se ha publicado todos los cursos una
convocatoria para que los centros que lo decidieran pudieran
adscribirse a ella.
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La REBEX es una de las redes educativas mds longevas de
Espafa y, en la actualidad, la forman 331 centros: 186 de
Educacién Primaria, 19 centros rurales agrupados, 109 de
Educacion Secundaria, 3 centros de Educacién Especial, 5
centros de Educacion de Personas Adultas y 9 centros
concertados.

Los objetivos que se persiguen en REBEX, de forma resumida, son:

@ Conseguir que todos los centros educativos que la integren
alcancen el modelo de biblioteca escolar mencionado en la
Ley de Educacion de Extremadura (LEEX).

@ Dromover la elaboracion y desarrollo de planes de lectura,
escritura y acceso a la informacion (PLEA) en los centros
educativos, tal y como se indica en la LEEX.

@ Potenciar el trabajo de investigacion e innovacion de los
equipos docentes en este campo, favoreciendo el intercambio
de experiencias y el trabajo colaborativo entre los centros
educativos extremenos.

@ Fomentar la lecturg, la escritura vy la alfabetizacion mediatica ¢
informacional.

A lo largo de estos anos, los centros que la integran han recibido
numerosos premios nacionales de bibliotecas escolares y de Innovacion
Educativa, entre otros, poniendo de relieve el cardcter innovador de
las bibliotecas escolares.
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Tambien se pusieron en marcha otras iniciativas que pretendian
potenciar el habito lector, como la campana “Leer en familia’, dirigida
a las familias con alumnado en Educacion Primaria, con el objeto de
potenciar la lectura entre padres, madres e hijos/as. La web
http//leerenfamilic.educarex.es facilita los materiales y mas detalles
sobre la campana.

En los dltimos anos se alcanzé una participacion de mas de 40 000
familias, con excepcion del dltimo curso, que se vio alterada por las
circunstancias sanitarias.

Grafico 1. Campaia "Leer en familia"

Alumnado participante

La lectura en voz alta, como forma de compartir la literatura y mejorar
la competencia en comunicacion linguistica del alumnado, se vio
apoyada por la creacion del Concurso de Lectura en Publico de
Extremadura, del que se han celebrado once ediciones con una
participacion media de 350 alumnos/as.

49



PLAN ESTRATEGICO DE BIBLIOTECAS ESCOLARES Y LECTURA DE EXTREMADURA

Grafico 2. Participacion en las diferentes ediciones del

Concurso de Lectura en Publico de Extremadura

El alumnado participa, segun su nivel educativo, en las categorias A
(Educacion Primaria) y B (Educacion Secundaria). Asimismo, puede
hacerlo de forma individual o en grupos de cuatro personas. La
inscripcion media a lo largo de los once anos que se lleva celebrando
es la siguiente:

(2

(2

(2

(2

En

a

Categoria A - Individual, 41 alumnos/as:;
Categoria A - Grupos, 32 grupos;
Categoria b - Individual, 37;

Categoria b - CGrupos, 30 grupos.

web htto//lectura.educarex.es pueden consultarse diversos

aspectos de este concurso.
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Como ya se ha mencionado en este mismo documento, la publicacion
de la Ley de Educacion de Extremadura (201 1) supuso un empuje para
que todos los centros contaran con una biblioteca escolar y con un
Plan de Lectura, Escritura y Acceso a la informacion (PLEA).

“Los centros sostenidos con fondos publicos, con el apoyo
de la Administraciéon educativa, elaborardn y pondrén en
marcha planes de lectura, escritura y acceso a la
informacién, con el objetivo de potenciar el desarrollo de
las competencias en comunicacién linguistica, tratamiento
de la informacién y competencia digital. Dichos planes
contemplardn actuaciones en todas las dreas y materias,
actividades escolares y extraescolares, asi como iniciativas
organizadas en colaboracién con las familias.” (Art. 80 de
la Ley de Educacién de Extremadura).

En estos afnos, las bibliotecas escolares vy el fomento de la lectura han
formado parte de una linea prioritaria dentro del Plan de Formacion
del Profesorado. En las siguientes tablas y graficos pueden
comprobarse el numero y la evolucidon en los Ultimos cursos.

Formacién en bibliotecas escolares y fomento de la lectura

ACTIVIDADES  Cursos " 190910 1 fé?é%%?%j on Seminarios TOTAL
2015/16 54 232 17 26 329
2016/17 49 304 17 25 395
2017/18 30 220 3 45 298
2018/19 31 152 / 31 221
2019/20 40 103 | 27 |71

TOTAL 204 1011 45 154 1414
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Formacién en bibliotecas escolares y fomento de la lectura

2015/16 [T 344 5382
2016/17 1172 4760 904 468 7304
2017718 571 4498 66 609 5744
2018/19 868 3876 448 575 5767
2019720 886 3396 35 402 4719

TOTAL 4608 19971 1910 2427 28916
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Grafico 3. Formacion en bibliotecas escolares y

fomento de la lectura (Actividades)

Grafico 4. Formacion en bibliotecas escolares y

fomento de la lectura (Participantes)

Por su parte, la Secretaria General de Educacion organizo, desde el
ano 20095, las Jornadas de bibliotecas Escolares, que han contado con
una amplia participacion del profesorado de todos los niveles
educativos. A partir de 2012, en colaboracion con la Consejeria con
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competencias en Culturg, se integraron en las Jornadas de Bibliotecas
de Extremadura, que también han tenido una amplia repercusion entre
los profesionales de las bibliotecas publicas, el profesorado de las
bibliotecas escolares y, en general, entre todos aquellos profesionales
interesados en este campo.

Tambien se celebraron diferentes encuentros de los centros adscritos @
la REBEX, sobre todo en sus comienzos, para potenciar el trabajo en

grupo vy el intercambio de experiencias, ¢ incluso unas jornadas sobre
Leer en la era digital
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En el apartado de colaboracion, cabe destacar el Programa Comenius
Regio, realizado junto a las regiones del Alentejo y zona centro de
Portugal, lamado “Bibliotecas sin fronteras/Bibliotecas sem fronteras’, que
movilizd a mas de diez centros educativos y bibliotecas municipales
espanolas y portuguesas durante dos anos, potenciando el mutuo
conocimiento cultural y desarrollando  proyectos documentales
integrados.

Los proyectos de innovacion siempre han sido una linea de trabajo
dentro de las bibliotecas escolares. Desde hace cuatro afos, se han
publicado convocatorias especificas para los centros adscritos a la
REBEX que querian poner en marcha una actividad innovadora
teniendo a la biblioteca como eje central.

En el afo 2015, fue presentado y aprobado un proyecto
para el Programa Operativo FEDER Extremadura 2014-
2020, llamado “Programa de mejora del equipamiento
educativo para el fomento de la lectura y acceso a la
informacion”, orientado a mejorar y aumentar los recursos
de las bibliotecas escolares para potenciar su papel en el
fomento de la lectura, tanto informativa como de ocio, asi
como el acceso a la informacion.

Los principales objetivos de este programa son:

@ Facilitar a las bibliotecas escolares un amplio catalogo de
publicaciones digitales para complementar su coleccion
impresa.

@ Dgliar los efectos negativos de la dispersion geografica que
sufre nuestra comunidad, asi como de la brecha digital que
pudiera afectar al alumnado socioecondmicamente desfa-
vorecido.
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@ Potenciar la lectura digital en las comunidades educativas de
centros sostenidos con fondos publicos de niveles previos a la
Universidad.

@ Proporcionar un entorno educativo de aprendizaje basado en
la lectura y los libros.

El Programao, cofinanciado por la Comision Europea y la Junta de
Extremadura, cuenta con dos lineas de actuacion principales:

@ La biblioteca digital Librarium. A disposicion de las
bibliotecas escolares extremenas de los centros sostenidos con
fondos publicos. Esta formada por una plataforma de préstamo
digital y ofra de lectura colaborativa o clubes de lecturg, a la
que, recientemente, se ha unido ofra plataforma de cine vy
audiovisuales.

@ Distribucion de equipamiento tecnolégico entre los centros
educativos. En esta segunda linea, y con el fin de facilitar la
utilizacion de Librarium al alumnado con menos recursos, se han
distribuido mas de 8000 dispositivos (tabletas v lectores de
libros electronicos) entre las bibliotecas escolares.

El principal objetivo de Librarium es facilitar contenidos digitales que
complementen a las colecciones impresas de las bibliotecas de centro,
proporcionando también un entorno educativo para favorecer la
lectura tanto de ocio como de informacion.

La biblioteca cuenta con un fondo de casi 15 000 titulos, aunque esta
cantidad se ve incrementada periddicamente, y mas de 200 000
ejemplares o licencias, que estan siendo utilizados por los 52 000
usuarios activos con los que cuenta.
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Cabe mencionar la alta utilizacion de los clubes de lectura digitales
por parte del profesorado, que hace de moderador, y el alumnado, que
hace de lector. Se cifran en mas de 3000 los clubes creados hasta el
momento.

En la siguiente tabla pueden verse algunos de los principales
indicadores de la biblioteca digital Librarium.

2017 2018 2019 2020  TOTAL

Usuarios que han

accedido por primera vez 1938 19 340 21253 36 220 /8751

Usuarios activos

(Ha realizado, al menos, | 148 15 448 26 886 52 261

un préstamo)

Visitas 15385 200 116 363614 1124939 | 704 054
Préstamos 2203 47 590 105333 228880 384012
Descargas 120 1833 2393 499 9337

Uno de los factores de la elevada utilizacion de Librarium ha sido la
formacion que se ha llevado a cabo entre todos los responsables de
bibliotecas escolares, ampliandose, para niveles mas avanzados, @
fravés de numerosos cursos organizados en los CPR y cursos online
desarrollados por el personal adscrito al Servicio de Coordinacion
Educativa, responsable de su gestion.

Otro factor para explicar su implantacion en los centros ha sido la
creacion del Programa Librarium dentro de INNOVATED, que e¢s el
nombre que recibe el Plan de Educacion Digital de Extremadura. El
objetivo es extender el uso de la biblioteca digital para fomentar la
lectura de informacion y ocio, mejorar la comprension lectora del
alumnado y ampliar los recursos y matericles de las bibliotecas
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escolares, potenciando su digitalizacion. Para ello, se facilita la
posibilidad, a los centros que lo soliciten, de desarrollar proyectos de
innovacion teniendo a Librarium como eje central. En la actualidad
participan 313 centros.

Toda la informacion referida al Programa  Librarium dentro de
INNOVATED esta recogida en la web https://innovated.educarex.es.

El proyecto Librarium, puesto en marcha por la Consejeria de Educacion
y Empleo, fue seleccionado por la Comision Europea, dentro de los
Premios Regiostars, como uno de los cuatro mejores proyectos de
transformacion digital de Europa en el ano 2019.

Si se quiere ampliar la informacion suministrada en este resumen o toda
la informacion referente a las bibliotecas de los centros educativos,
puede consultarse la web http.//bibliotecasescolares.educarex.es.
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Estudio comparativo de
las bibliotecas escolares
en los Ultimos cinco
anos

| Ministerio de Educacion y Formacion Profesional, de forma

periddica, lleva a cabo una encuesta entre las bibliotecas escolares
de toda Espana en colaboracion con las comunidades autonomas.
Esta encuesta, en la que participan 644 centros educativos extremenos,
ofrece una serie de indicadores que facilitan el estudio de situacion y
la deteccion de fortalezas v debilidades que se pretenden potenciar
y eliminar, respectivamente, a traves de este plan estratégico.

Las dos ultimas se realizaron en el curso 2015/16 y 2019/20. A través
de la comparacion de los diferentes items, se pueden apreciar los
cambios producidos en los Gltimos afos en las bibliotecas escolares
extremenas.

Comparacion de items

@ [l 91% de los centros publicos encuestados indica que tienen
una biblioteca escolar. En los centros de Educacion Secundaria
sube este porcentaje hasta el 99,3, bajando en Educacion
Primaria hasta el 88,2. Con respecto a la encuesta de 2015,
este item ha bajado un punto.
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@ El 62% tiene un local de uso exclusivo. Ha subido esta
proporcion 2,5 puntos entre los centros de Educacion Primaria,
mientras que ha descendido tfres puntos en los centros de
Educacion Secundaria. Con respecto a la encuesta de 2015,
ha subido un punto teniendo en cuenta ambos niveles.

@ Un 29% de los centros tiene mas de 10 ordenadores en la
biblioteca. El incremento ha sido de 23 puntos porcentuales, ya
que, en 2015, este porcentaje estaba en el 6%. Un 3,8% no tiene
uno para la gestion y un 20% no tiene tampoco ninguno para

los usuarios. Estos items mejoran sensiblemente con respecto @
20195.

@ Un 94% de los centros publicos tiene mas de 2000 titulos en su
catalogo. Subiendo este porcentaje |6 puntos con respecto a
2015.Un 91% tiene mas de 10 000, siendo este porcentaje de
un 7% en 201 5. Este Ultimo item tiene un crecimiento espectacular
debido a la puesta a disposicion de todos los centros del
catdlogo digital de Librarium.

@ |os centros extremenos tienen, como media, un 26% de fondos
impresos y un /4% de fondos digitales. Esta proporcion también
estad originada por la incorporacion del catdlogo de la
biblioteca digital Librarium.

@ Un 44% de centros dispone de lectores de libros electronicos.
Aungue hay una gran diferencia entre los centros de Educacion
Primaria (35%) y los de Educacion Secundaria (68%). En este item
ha habido un aumento de 27 puntos con respecto a 2015.

@ Respecto al equipamiento general de la biblioteca, en el
siguiente grafico se comparan los datos de las dos encuestas:
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Grafico 5. Equipamiento general de la biblioteca
(Porcentaje de centros que lo tienen. Comparacion encuestas 2015 y 2019)

(1) Televisor, monitor conectado a un ordenador u otro dispositivo, candn de proyeccion vy
pantalla, pizarra digital, etc.

(2) Ordenadores de sobremesa o portatiles, tabletas, etc.

(3) Equipo de musica, altavoces conectados a un ordenador o a otro dispositivo, etc.
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Cabe destacar que desciende el numero de centros que carece de
equipamiento y aumenta el nimero de ellos que lo mejoran.

@ Un /1,5% de los centros ofrece conexion inalambrica a Internet
(WIFD para los usuarios de la biblioteca, aumentando mas de
|2 puntos desde el ano 20195.

@ [l 61% de los centros dispone de web o blog de la biblioteca,
oscilando entre el 54,5% de Educacion Primaria y el /7% de
Educacion Secundaria. Se ha producido un aumento de cinco
puntos porcentuales debido, principalmente, a los centros de
Educacion Primaria.

@ Un 36% de las bibliotecas tiene presencia en las redes sociales.
Este porcentaje se ha duplicado con respecto a 2015, pero
hay una amplia diferencia entre Educacion Primaria (26%) vy
Educacion Secundaria (64%).

@ La mayoria de los centros abren su biblioteca cinco horas se-
manales o mas (54%). Se constata un ligero aumento en los cen-
tros que abren de 10 a 20 horas y de 30 a 40 horas. La mejora
es mas apreciable entre los centros de Educacion Secundaria.

@ Ha cumentado de forma importante el préstamo en las
bibliotecas. Mientras que, en 2015, el 41% de los centros
extremedios realizaba entre 501 y 2000 préstamos, en 2019, este
porcentaje sube hasta el 60.6%. Paralelamente, desciende

significativamente el nimero de centros que no presta, un 0.6%,
desde el 2.3% en 20193,

@ Destaca la elevada utilizacion de las bibliotecas y la variedad

de actividades que planifican, aunque descienden, algunas de
ellas, con respecto al ano 2015.
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Grafico 6.
Centros que realizan las actividades descritas

@ |o poarticipacion de las familias y el alumnado en la
organizacion de las actividades ha aumentado en 12 puntos
porcentuales, hasta situarse en el 38% de centros educativos.
En el caso del alumnado, participa en un 74% de los centros,
aumentando también en 9 puntos.

@ Ha crecido el nimero de centros que tiene un proyecto de
biblioteca (95%) y los que lo incluyen en el Proyecto Educativo
(62%), descendiendo los que lo incluyen en la PCA o en la
memoria de actividades de forma leve. Por el contrario, solo un
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2% no incluye la biblioteca en ninguno de los documentos
especificados.

@ bl 64% de los centros extremenos esta adscrito a una red de
bibliotecas escolares, aumentando en 14 puntos esta
proporcion. En el caso de Educacion Secundaria se alcanza el
80%.

@ También aumenta el numero de centros que asigna una
dotacion de su presupuesto ordinario para  recursos y
actividades de su biblioteca (55%) con respecto a 2015 (50%).

@ Sc haincrementado de forma apreciable el numero de personas
que forma los equipos de biblioteca. La mitad de los centros
educativos cuentan con uno formado por mds de cinco
personas, aumentando esta cantidad en 12 puntos con
respecto a 2015. En esta situacion se encuentra el 39,5% de los
centros de Educacion Primaria y el 7 1,5% de los de Educacion
Secundaria.

@ [l porcentaje de centros cuyo equipo de biblioteca dispone
de cuatro o mas periodos de dedicacion horaria apenas sube
un 0.2% con respecto a 2015, lo que indica que la situacion no
ha mejorado en este tiempo, teniendo en cuenta, ademds, que
este era un item claramente negativo, incluso comparado con
otras comunidades auténomas. Por niveles educativos si existe
diferencio, mientras que en Educacion Primaria baja un punto
porcentual, en Educacion Secundaria crece 3,3 puntos, lo que
indica que mejora levemente. En el grafico 7, se puede observar
que en Educacion Primaria la situacion es dispar, aunque
disminuyen unas decimas los que disponen de dos horas vy
aumentan, en la misma proporcion, los que tienen tres horas. En
el grafico 8, referido a Educacion Secundaria, crecen
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claramente los que tienen una hora o menos, pero tambien se
amplia, de forma significativa, los que disponen de mas de cinco
horas.

Grafico 7. Horas semanales de dedicacion del equipo de la

biblioteca de los centros publicos de Educacién Primaria
(Puntos porcentuales de cambio, comparando 2015 y 2019)

Grafico 8. Horas semanales de dedicacion del equipo de la biblioteca de

los centros publicos de Educacidn Secundaria
(Puntos porcentuales de cambio, comparando 2015 y 2019)
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@ Un 75% del profesorado extremeno dedica horas voluntarias (no
lectivas, ni complementarias) a la gestion de la biblioteca,
aumentando en 9 puntos esta proporcion.

@ f| 725% de los responsables de la biblioteca ha recibido
formacion para gestionar la biblioteca, creciendo este
porcentaje en 10 puntos con respecto a 2015, siendo mas
significativo este cambio en Educacion Secundaria.

Resumen de las conclusiones

En lineas generales, el estudio muestra una situacion similar de las
bibliotecas escolares con respecto al ano 2015. Hay algunos items que
han mejorado y otros, en cambio, que han sufrido un retroceso. En el
grafico 9 puede verse una comparacion resumida entre los principales
items de ambas encuestas.

Las fortalezas que pueden destacarse son:

@ Lo utilizacion de las bibliotecas v la diversidad de actividades
que se desarrollan en estas. Aunque algunas han sufrido un
retroceso importante, como el fomento de la lectura, la
competencia digital y la formacion de usuarios; ofras, en
cambio, han aumentado, como las actividades de ensefanza y
aprendizaije, las organizadas con las familias o las de atencion
a la diversidad. El incremento de la primera de ellas puede llevar
a pensar que la biblioteca se esta utilizando, cada vez mds,
como un espacio y herramienta curricular.

@ Lo participacion de las familias, tanto en sus actividades como
en la gestion.
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@ [l cquipamiento tecnoldgico. En esta ocasion se ve reflejado en
el aumento de ordencdores para los usuarios y la
incorporacion, importante en cuanto al numero, de lectores de
libros electrénicos. Tambien cabe destacar el crecimiento del
numero de centros que ofrece wifi a los usuarios. Por Gltimo,
disminuye el porcentaje de centros que no tiene ningun
equipamiento (2,7%).

@ £l numero de publicaciones que pueden ofrecer las bibliotecas
escolares a la comunidad educativa ha aumentado de forma
considerable debido a la utilizacion del fondo de
publicaciones digitales de Librarium, como su catdlogo digital.
El 84% de los centros disponen de mas de 10 000 titulos.

@ Incremento de los préstamos y descenso del numero de centros
que no prestan. Estos dos items pueden estar influidos por el

aumento de recursos mencionado anteriormente.

@ Mas de la mitad de los centros cuenta con un presupuesto fijo
para la biblioteca.

@ Lo formacion especifica en bibliotecas del profesorado
responsable vy su periodicidad.

@ |o presencia de las bibliotecas en las redes sociales es
importante, sobre todo en Educacion Secundaria.
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Las debilidades que se aprecian son:

(2

(2

Todavia existen centros sin  biblioteca escolar. Resulta
preocupante que en lugar de mejorar, este item haya
empeorado -aunque levemente- desde la encuesta de 20105.

La asignacion de horario lectivo y/o complementario para la
gestion de la biblioteca continta en la misma situacion que en
2015, estando en aquella encuesta por debajo de la media
estatal.

El horario de apertura de las bibliotecas todavia es bajo,
aunque ha mejorado levemente.

Comparando los datos obtenidos en la encuesta con respecto al resto
de Espafia se observan, de forma resumidao, los siguientes aspectos:

(2

Los locales donde se ubica la biblioteca estén en la media de
Espana, pero mejorables sobre todo en el espacio y la
exclusividad.

Las bibliotecas escolares extremenas estdn entre las mejor
dotadas en cuanto al equipamiento tecnoldgico y la cantidad
de publicaciones disponibles. También son de las primeras en
presencia en internet vy, especialmente destacable, en la
cantidad de actividades organizadas en la biblioteca y su
diversidad.

Dedican poco presupuesto a la biblioteca con respecto a la
media.

Tienen equipos numerosos, pero con muy pocas horas de
dedicacion, lo que supone un déficit importante.

El profesorado de los equipos de bibliotecas de Extremadura

es de los que mas formacion han recibido y en mas variedad
de aspectos o0 campos.
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Grafico 9. Comparacion de items 2019-2015

(Las cantidades indicadas son la diferencia entre los valores de la encuesta de 2015 y la de 2019.
Los valores positivos indican que han mejorado)
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Grafico 10. Posicion de Extremadura con respecto

al resto de las comunidades auténomas espafiolas
(los valores mas altos indican una peor posicién)
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Encuesta de habitos de
lectura de la comunidad
cducativa extremenao

Disﬂnfos encuestas publicadas en el ambito espafiol, asi como
pruebas internacionales de evaluacion del alumnado, ofrecen unos
datos que, aungue mejoran progresivamente, no dejan de mostrar unos
indices lectores bajos de la poblacion extremena vy, en particular, del
alumnado.

La mejor forma de implementar medidas que puedan mejorar estos
indices es conocer la realidad de la lectura en los centros educativos.
De esta manera, se podran estudiar actuaciones que serdn
incorporadas a este plan estratégico que pone en marcha la
Consejeria de Educacion y Empleo.

Con este objetivo se ha realizado la primera encuesta de habitos de
lectura de la comunidad educativa extremeria que lleva a cabo la
Consejeria de Educacion y Empleo, que pretende obtener una
fotografia de la situacion actual de los tres principales perfiles:
alumnado, profesorado vy progenitores. Un resumen de los principales
datos obtenidos y las conclusiones se describen a continuacion.

La encuesta se realizo entfre el 12 de marzo y el 30 de abril de 2021,
a traveés de un formulario accesible en la plataforma educativa Rayuela.
Se recibieron 25 387 cuestionarios correctamente cumplimentados:
6030 por parte del profesorado, 8361 del alumnado y 10 044 de
progenitores.
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Cuestionarios recibidos del profesorado,

segun nivel educativo

E. Primaria 2703
ESO y Bachillerato 2479

Cuestionarios recibidos del alumnado,

segun nivel educativo

E. Primaria 2393
ESO 4592
Bachillerato 1034

En los siguientes apartados, puede consultarse un resumen de los
principales items estudiados del alumnado, segun nivel educativo, del
profesorado, diferenciando los que imparten en Educacion Primaria y
los de ESO y Bachillerato vy, por ultimo, los progenitores y responsables
legales. Un informe mas completo puede obtenerse en la direccion web:

http://lareducarex.es/wp-content/uploads/202 1/09/Resultados-de-la-
encuesta-de-habitos-de-lectura-202 [ -V3.pdf.
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Alumnado de Educacién Primaria
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Alumnado de Educacioén Primaria

El alumnado de Educacion Primaria es lector frecuente, sobre todo
de libros y, en menor medida, de comics. Lee un promedio de 15
libros y compra 5 al afo. Principalmente, lo hace en papel, aunque
un 72% es lector de libros en formato digital, que descarga de
forma mayoritaria desde la biblioteca digital Librarium. En general,
tiene una actitud positiva ante la lectura y utiliza la biblioteca
escolar, un 23% de forma frecuente. La valora con un 4 sobre 9.
Tambien utiliza la biblioteca publica municipal.
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Alumnado de ESO
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Alumnado de ESO

Un 54% del alumnado de ESO declara ser lector frecuente, sobre todo
de libros, webs y comics. Lee un promedio de || libros y compra 4 al
afno. Principalmente, o hace en papel, aungue un 75% es lector de libros
en formato digital, de los que el 45% los descarga desde la biblioteca
digital Librarium. Utilizan de forma similar la biblioteca publica municipal

y la escolar, pero tan solo un 7% lo hace con frecuencia. Valora ambas
con 3,4 sobre 5.

Destaca, de forma negativa, el alto porcentaje (24%) de los que no
leen por ocio. El primer motivo es que prefieren dedicar su tiempo @
otros entretenimientos; en segundo lugar, no les gusta o interesa leer v;
por Ultimo, falta de tiempo.

La actitud ante la lectura es dispar, creen que leer les ayuda a
comprender mejor el mundo que les rodea, aunque piensan que hay
muchas actividades de ocio mas entretenidas (87%). Tambien un 47%
piensa que para tener cultura no hace falta leer libros.

Los datos tambien indican que la mitad de este alumnado nunca visita
una biblioteca.

76



ESTUDIOS, ENCUESTAS Y ACTUACIONES DESARROLLADAS

Alumnado de Bachillerato
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Alumnado de Bachillerato

El 44% del alumnado de Bachillerato es lector frecuente por ocio, sobre
todo de libros, webs y periddicos. Lee un promedio de 10 libros y
compra 4 al ano. Principalmente, lo hace en papel, aunque un 83% es
lector de libros en formato digital. De ellos, el 4 1% descarga de internet
por otros medios distintos a las bibliotecas. Desde la biblioteca digital
Librarium lo hace el 27%. Utilizan algo mas la biblioteca publica
municipal que la escolar, pero no llega al 5% los que lo hacen con
frecuencia. Valoran ambas con 3,5 sobre 3.

Destaca, de forma negativa, el alto porcentaje (29%) de los que no
leen por ocio. El primer motivo es que prefieren utilizar su tiempo libre
en otros entretenimientos, seguido de falta de tiempo vy, por ultimo, no
les gusta.

Entienden que leer les ayuda a comprender el mundo que les rodea,
pero piensan que hay muchas actividades de ocio mds entretenidas
(97%). Un 44% piensa que para tener cultura no hace falta leer libros.Un
alto porcentaje nunca visita una biblioteca.
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Casi todo el profesorado declara ser lector frecuente, sobre todo de
libros y periodicos. El profesorado de E. Primaria lee un promedio de | 1
libros al afo y 13, el de ESO vy bachillerato. Compran entre 7 y 9 libros
respectivamente. Principalmente lee en papel, aunque un 84% es lector
de libros en formato digital. La biblioteca digital Librarium es la
preferida del profesorado de E. Primaria para descargarse libros. El
profesorado de ESO y bachillerato utiliza, indistintamente, Librarium y
otfros medios distintos a las bibliotecas. El profesorado de E. Primaria
utiliza mas la biblioteca escolar. El de otfros niveles prefiere la biblioteca
publica municipal. Las valoran de forma similar.
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Progenitores y responsables legales
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Progenitores y responsables legales

Los progenitores vy responsables legales declaran un nivel de lectura
alto, que aumenta segun el nivel de estudios terminados. Sobre todo,
libros y en menor proporcion, periodicos y revistas. Los que no lo hacen,
indican falta de tiempo o preferencia por otfras actividades de
entretenimiento. Leen un promedio de 9 libros al affio y compran 6;
principalmente en papel, aunque un 66% es lector de libros en formato
digital. Los descargan de internet por otros medios distintos a las
bibliotecas. Apenas visitan la biblioteca escolar vy prefieren la biblioteca
publica municipal, aunque las valoren de forma similar. La actitud ante
la lectura es que piensan que es necesario leer libros para tener culturg,
pero reconocen que hay muchas actividades de ocio mas entretenidas.
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Algunas conclusiones que se pueden extraer de la encuesta de habitos
de lectura sobre el alumnado son las siguientes:

@ [l olumnado de Educacion Primaria es lector frecuente (84%).
Esta tendencia desciende drasticamente en la ESO (54%) v,
sobre todo, en Bachillerato, que solo alcanza el 44%.

@ £l clumnado de Educacion Primaria tiene una actitud muy
positiva con respecto a la lectura. El de ESO vy Bachillerato,
aunque creen que les ayuda a comprender el mundo que les
rodea, ven mds divertidas otras actividades y un alto
porcentaje piensa que para tener cultura no hace falta leer
libros.

@ El| indice del alumnado que no lee por ocio en la ESO vy
Bachillerato es alto, un 24% y un 29%, respectivamente. El
principal motivo es que prefieren dedicar su tiempo a otros
entretenimientos.

@ £l indice de lectura en digital aumenta con la edad. Desde el
/2% en Educacion Primario, hasta el 75% en ESO vy el 83% en
Bbachillerato.

@ Lo biblioteca digital Librarium es el medio preferido para
descargarse libros en digital para el alumnado de Educacion
Primaria y ESO. El de Bachillerato utiliza otros medios.

@ f| clumnado de Educacion Primaria visita con frecuencia la
biblioteca escolar. Solo la mitad del de ESO lo hace y bajg,

hasta un 40%, ¢l de Bachillerato.

@ Lo valoracion de la biblioteca escolar baja desde un 4 sobre
5, que le otorga el alumnado de Educacion Primario, hasta un
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3,4y 3,5 que le concede el alumnado de la ESO y Bachillerato,
respectivamente.

En cuanto al profesorado, se pueden extraer las siguientes conclusiones:

(2

(2

No hay grandes diferencias, en los principales items, entre el
profesorado de centros publicos y concertados.

Casi todo el profesorado declara ser lector frecuente. Leen
entre 11y 13 libros al ano.

El profesorado tiene una actitud muy positiva con respecto @
la lecturo, aunque mas del 60% piensa que otras actividades
son mas divertidas.

El profesorado de E. Primaria utiliza mas la biblioteca escolar. El
de ofros niveles prefiere la biblioteca publica municipal. Las
valora de forma similar.

Principalmente, lee en papel. Un 84% es lector de libros en
formato digital.

Librarium es el medio preferido para descargarse libros en

digital para el profesorado de Educacion Primaria. El de ESO y
Bachillerato utilizan indistintamente Librarium y otros medios.
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PISA v el alumnado
extremeno

| Programa para la Evaluacion Internacional de Alumnos (PISA) de

la OCDE, creado en 1997, representa un compromiso por parte de
los gobiernos de los paises de la OCDE para medir los resultados de
los sistemas educativos sobre el rendimiento del alumnado, dentro de
un marco comun y acordado a nivel internacional. Este programa nace
como respuesta a la pregunta “éQué consideran los ciudadanos que
es importante saber v ser capaces de hacer?.”

PISA, cada tres afios, mide a través de una evaluacion muestral hasta
qué punto el alumnado de 15 anos cumplidos de los paises o regiones
participantes, hacia el final de la educacion obligatoria, ha adgquirido
conocimientos y destrezas claves que son esenciales para la plena
participacion en las sociedades modernas.

La evaluacion se centra en las competencias de ciencias (incluyendo
Biologia, Ceologia, Fisica, Quimica y Tecnologia), comprension lectora
y Matemdticas; aunque, en cada edicion, una de ellas se evalua de
forma mas exhaustiva. Ademdas de las anteriores competencias troncales,
se evalua el rendimiento del alumnado en un area innovadora.
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PISA no sdlo evalia si el alumnado puede reproducir el conocimiento,
sino que, ademds, examina el modo en que el alumnado puede
extrapolar a partir de lo que ha aprendido v si puede aplicar ese
conocimiento en entornos desconocidos, tanto dentro como fuera de
la escuela.

Esta evaluacion recaba informacion sobre el contexto familiar del
alumnado, sus enfoques y entornos de aprendizaje, mediante la
cumplimentacion de cuestionarios por parte del alumnado, su familio, la
direccion y el profesorado de los centros en los que estudia.

En cada ciclo del estudio se valora una competencia mdas en
profundidad, que ocupa la mitad del tiempo total en la prueba. La

competencia principal en 2018 fue la lecturg, al igual que en los afos
2000 y 2009.

Los marcos conceptuales delimitan lo que se intenta medir a través de
las pruebas PISA, v definen, en el caso concreto de la competencia
lectora, la capacidad de los estudiantes de comprender, emplear,
valorar, reflexionar e interesarse por los textos escritos para alcanzar
unos objetivos, desarrollar el conocimiento y participar en la sociedad.

De PISA 2009 a PISA 2018, los estudiantes de la OCDE dicen leer menos
por placer (5% menos) y leen menos libros de ficcion, revistas o
periddicos. Sin embargo, leen mds para atender sus necesidades
practicas (p. e, horarios de fransportes, espectaculos, recetas,
consejos...). Ademas, en 2018 hay mas estudiantes que en 2009 que
consideran la lectura como “una pérdida de tiempo’, siendo este
incremento de un 5% de media en los paises de la OCDE.

Desde la edicion de 2012, Extremadura participa en PISA con muestra
ampliada, es decir, con un volumen de alumnado y centros educativos
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participantes que permite tener resultados representativos a nivel
regional, y su comparacion con el resto de paises/regiones/economias
participantes.

En cuanto a los resultados en Extremadurg, en las ediciones con muestra
ampliada, son los siguientes:

Resultados comprension lectora en PISA de Extremadura

PISA 2012 PISA 2015 PISA 2018
Extremadura 457 475 466
Esparia 488 496 477
OCDE 496 493 487

Grafico 11. Resultados de comprension lectora en PISA

La evolucion de los resultados, desde que Extremadura participa con
muestra ampliada, nos indica que se estd reduciendo, con intensidad,
el diferencial entre los obtenidos en Extremadura vy los correspondientes
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tanto a la media espafiola, como a la puntuacion media de los paises
de la OCDE participantes en PISA, como se muestra en el grafico 12.

Grafico 12. Evolucidn del diferencial en comprension lectora

de Extremadura con respecto a Espaiia y la OCDE

Se estd reduciendo el diferencial entre los resultados
obtenidos en Extremadura y los correspondientes tanto a la
media espafola, como a la puntuacion media de los paises
de la OCDE participantes en PISA.

En PISA, los resultados también se presentan en funcion del porcentaje
de alumnos que alcanzan diferentes niveles de competencia
establecidos para cada drea objeto de evaluacion. Los niveles de
rendimiento se definen segun el grado de dificultad que presenta ¢l
dominio de las actividades a las que se enfrentan los estudiantes.
Habitualmente, se distinguen niveles bajos, medios y altos.
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En la siguiente tabla se muestran los porcentajes de alumnado por
niveles de rendimiento, comparando los datos obtenidos en
Extremadura con las medias de Espana y la OCDE.

PISA 2012 PISA 2015 PISA 2018

Extremadura Espafia QOCDE Extremadura Espaiia OCDE Extremadura Espaiia QCDE

Niveles bajos 30 18 17 25 16 20 2/ 23 22
Niveles medios 67 6 74 73 /8 /1 70 /2 69
Niveles altos 3 5 8 3 5 8 3 4 8

Como puede comprobarse, el porcentaje de alumnado extremeno
situado en niveles de rendimiento bajos es superior a la media
espanola, si bien, estas diferencias estan disminuyendo en el tiempo,
como se muestra en el grafico 13.

Grafico 13. Diferencia de Extremadura con respecto a

Espaia en las distintas pruebas y niveles

Aunque la tendencia que se ha visto indica una mejora en los
resultados del alumnado extremero en las pruebas PISA, es también
indudable que queda camino por recorrer para que el porcentaje de
alumnado en niveles bajos de rendimiento en comprension lectora sea
muy inferior al actual y similar al de Espana y la OCDE.
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AR Plan
—STrategico

Y no te quedes corto en el pedir Cuanto mas dificil sea el plan, mas orgulloso
estaras de ¢l y si es imposible, mejor aun, porque en el fracaso tendras tambien
la gloria.

Luis Landero (Juegos de la edad tardia)
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Diagnostico de la
situacion (DAFO)

U n correcto diagnodstico de la situacion es fundamental para que el
plan estratégico pueda abordar los problemas y ofrecer soluciones
que mejoren la utilizacion de la biblioteca escolar, potencien las
alfabetizaciones miltiples v mejoren el indice de lectura del alumnado.
Revisados los antecedentes, estudios y encuestas expuestos hasta el
momento, se puede construir el siguiente diagrama DAFQO.
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Debilidades (internas)

- Horario del profesorado insuficiente
para la gestion y dinamizacion de
la biblioteca.

- Limitada utilizacion de la biblioteca
para metodologias activas de ense-
Aanza.

- Insuficientes recursos humanos de la
Administracion educativa dedica-
dos al apoyo.

- Descenso pronunciado del indice
lector y de la utilizacion de las bi-
bliotecas por parte del alumnado a
medida que superan las etapas
educativas.

Fortalezas (internas)

- Apoyo econdmico continuado por
parte de la Administracion educa-
tiva.

- Equipamiento ¢ infraestructuras de
las bibliotecas escolares en cons-
tante mejora y actualizacion.

- Actitud ante la lectura del profeso-
rado.
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Amenazas (externas)

- Falta de habito lector de la
ciudadania.

-Uso de otras vias de ocio en
lugar de la lectura.

- Sustitucion de las bibliotecas por

internet para la busquedao de
informacion.

Oportunidades (externas)

- Publicacion de la LOMLOE vy el desarrollo

de nuevos curriculos que puedan poten-
ciar el papel de la biblioteca escolar en
la mejora de las alfabetizaciones mltiples
y las competencias clave.

- Incremento del presupuesto de la Comuni-

dad para poner en marcha iniciativas que
mejoren los indices lectores del alumnado.

- Asignacion de fondos europeos para con-

tinuar mejorando las infraestructuras y
equipamientos de las bibliotecas, asi como,
favorecer la creacion de un equipo de
apoyo al profesorado en este ambito.
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(Por qué un plan
estrateqico?

os resultados obtenidos en la primera encuesta de hdbitos de

lectura, que ha realizado la Consejeria de Educacion y Empleo,
muestran un descenso del indice lector en la ESO y Bachillerato con
respecto al alumnado de Educacion Primaria.

De igual forma, la actitud ante la lectura del alumnado de Educacion
Primaria es muy positiva, mientras que en la ESO y bachillerato, aunque
creen gue les ayuda a comprender el mundo que les rodea, ven mas
divertidas otras actividades y un alto porcentaje piensa que para tener
cultura no hace falta leer libros.

Esto lleva a que un 24% el alumnado de la ESO y un 29% de
Bbachillerato no leen por ocio, indicando como principal motivo su
preferencia por dedicar su tiempo a otros entretenimientos.

Un 24% el alumnado de la ESO y un 29% de Bachillerato no
leen por ocio. También se detecta un descenso en la
vtilizacién de las bibliotecas, en los mismos niveles, con
respecto a la Educacion Primaria.

También se detecta un descenso en la utilizacion de las bibliotecas, en
los mismos niveles, con respecto a la Educacion Primaria. Incluso, en los
datos extraidos del profesorado, esta disminucion en la utilizacion de
las bibliotecas, en general, y la escolar, en particular, puede apreciarse.
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Es muy posible que esta situacion explique los resultados del estudio
PISA, en lo que se refiere a la comprension lectora, que ofrece un indice
muy bajo de rendimiento del alumnado extremedio.

En la recientemente aprobada LOMLOE, se expresa que “los poderes
publicos prestardn una atencion prioritaria al conjunto de factores que
favorecen la calidad de la ensefanza’, entre ellos, “la investigacion, la
experimentacion y la renovacion educativa, el fomento de la lectura y
el uso de bibliotecas”. También resalta que “la comprension lectora, la
expresion oral y escrita, la comunicacion audiovisual, la competencia
digital [...] se trabajarén en todas las materias.”

Por su parte, la Ley de Educacion de Extremadura destaca que la
lectura es un aspecto prioritario del curriculo v que las bibliotecas
escolares deben ser espacios y herramientas que fomenten la lecturg,
la escritura y el acceso a la informacion, pero desde que se publicod en
el ano 201 1, no se han revertido, de forma significativa, los bajos indices
lectores del alumnado.

Asimismo, aunque se cuenta con bibliotecas escolares con
infraestructuras y equipamientos mas que aceptables, no se ha
generalizado su utilizacion en los procesos de ensefanza vy
aprendizaje por parte del profesorado.

Todo esto lleva a la conclusion de que es necesario implementar
politicas educativas que reviertan la situacion de forma drdstica @
medio vy largo plazo, adaptando los recursos fisicos y humanos de las
bibliotecas escolares a la realidad del siglo XX, haciéndolas nucleos
iradiadores que generen cohesion social y que faciliten que el
alumnado domine el discurso oral y escrito, el acceso al conocimiento
y la competencia global, facilitando la actitud critica.
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Asi, con el objeto de coordinar todas las actuaciones que se lleven a
cabo desde la Administracion educativa y de impulsar nuevas medidas,
se estima necesaria la redaccion e implementacion de este plan
estrategico, que tendrd una duracion de cuatro anos.

Es necesario implementar politicas educativas que reviertan
la situacion de forma drastica a medio y largo plazo,
adaptando los recursos fisicos y humanos de las bibliotecas
escolares a la realidad del siglo XXI, haciéndolas niucleos
irradiadores que generen cohesion social y que faciliten
que el alumnado domine el discurso oral y escrito, el acceso
al conocimiento y la competencia global, facilitando la
actitud critica.
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Objetivos del plan
estrateQico

Esf@ plan pretende incidir sobre las principales causas que afectan
al bajo indice lector de una parte del alumnado extremerno, en
especial de la ESO vy Bachillerato. Por tanto, se expresan como
principales objetivos los siguientes:

@ Mejorar el indice de lectura y de comprension lectora del
alumnado.

@»  Potenciar las alfabetizaciones multiples del alumnado, tanto las
competencias de lectura, como de escritura, para la utilizacion
critica de la informacion.

@ Conseguir que todos los centros educativos publicos de niveles
previos a la Universidad cuenten con una biblioteca escolar
con un nivel adecuado de recursos y lograr que una buena
parte del profesorado la utilice en la préactica docente diaria.

@»  Garantizar que todos los centros educativos sostenidos con
fondos publicos cuenten con un Plan de Lecturg, Escritura y
Acceso a la Informacion (PLEA).

@ Conseguir que todo el profesorado incorpore el fomento de la
lectura como uno de los objetivos prioritarios de  sus
programaciones, para mejorar el indice de comprension lectora
del alumnado.
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Lineas
estrategicas
de actuacion
y medidas

El mariana pertenece a las personas que se preparan para ello hoy.
(Proverbio africano)

Una meta sin un plan es solo un deseo.
(Antoine de Saint-Exupéry)
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Lincas estratégicas de
QCctuQcion

Los lincas estrategicas escogidas inciden sobre los principales
aspectos que se pretenden potenciar y que se estiman los mds
convenientes para la consecucion de los objetivos de este plan. Se
establecen cuatro lineas estratégicas en el plan, que son:

Linea 1. bibliotecas Escolares como impulsoras del cambio

El modelo de biblioteca escolar descrito en el presente plan implica
una serie de cambios que algunos centros educativos ya han puesto
en marchg, pero otros, en cambio, todavia tienen que asumir.

Las bibliotecas escolares deben evolucionar desde un
modelo que ponia el énfasis en tener recursos y materiales
en grandes cantidades, con el libro como centro de su
actividad y limitando su gestién casi exclusivamente a la
catalogacion, ordenacién y préstamo; a otro modelo
mediador en el que lo importante es encontrar y seleccionar
los recursos mas adecuados y con mayor calidad, en un
entorno multisoporte, multiformato y distribuido, para
ponerlos a disposicién de los usuarios (alumnado vy
profesorado), siendo estos el centro de las actuaciones, que
se resumen en mediar, comunicar, difundir y distribuir.

La biblioteca escolar es el espacio educativo que cuenta con las
mejores  perspectivas  para  poner en practica  metodologias
innovadoras que se requieren para el desarrollo de las alfabetizaciones
multiples y las competencias clave del alumnado.
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Tanto la utilizacion de metodologias activas de ensenanza “que
intentan transformar el aprendizaje en una experiencia educativa” como
el aprendizaje basado en proyectos o el cooperativo requieren una
concepcion de la biblioteca escolar como un espacio educativo
abierto que facilite actividades, recursos y momentos diferentes a los
que proporciona el aula.

Ademas, la biblioteca escolar que se propone no solo debe ser un
espacio para la comunidad educativa, sino para la sociedad en la
que se encuentrg, sirviendo de biblioteca de barrio o de centro cultural,
alli donde sea necesario y posible, sobre todo, en el entorno rural v sin
perder de vista su principal funcion, que es la educativa.

Las medidas y acciones que se desarrollen dentro de esta linea

estrategica deben ir encaminadas a profundizar en este modelo,
mejorando sus recursos ¢ infraestructuras.
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Linea 2. Planes de lectura para la alfabetizacién moltiple

En la recientemente aprobada LOMLOE se indica que “a fin de
fomentar el hdbito y el dominio de la lectura todos los centros
educativos dedicaran un tiempo diario a la misma, en los términos
recogidos en su proyecto educativo.

También expresa que ‘con objeto de facilitar dicha practica, las
Administraciones educativas promoverdn planes de fomento de la
lectura y de alfabetizacion en diversos medios, tecnologias y lenguaijes.”

La ley de Educacion de Extremadura, en su articulo 80,
especifica que “Los centros sostenidos con fondos publicos,
con el apoyo de la Administracion educativa, elaboraran y
pondrdan en marcha planes de lecturq, escritura y acceso a
la informacioén, con el objetivo de potenciar el desarrollo
de las competencias en comunicacién lingiistica,
tratamiento de la informacion y competencia digital. Dichos
planes contemplaran actuaciones en todas las areas y
materias, actividades escolares y extraescolares, asi como
iniciativas organizadas en colaboracién con las familias.”

Resalto, ademds, ‘la obligatoriedad de que todos los centros sostenidos
con fondos publicos tengan un plan de lecturg, escritura y acceso a la
informacion.” En este sentido, debe ser el equipo directivo el que elabore
y se responsabilice de su desarrollo, ya que la lectura es transversal y
objetivo de todas las areas y materias, independientemente de que el
equipo de la biblioteca participe activamente en su redaccion y en la
organizacion de actividades.
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Para leer hay que estar escribiendo lo que escriben. Si no
lees con una llave nunca sabrds lo que dicen.

Manuel Pacheco (Las noches del buzo)

Asimismo, aclara que “estos planes integrardn la biblioteca escolar como
espacio generador de actividades de ensefianza y de aprendizaije,
para lo cual deberd contar con los recursos adecuados.”

Por otra parte, “a partir del proceso de ensenanza-aprendizaje de la
lectoescritura, se deben fomentar las alfabetizaciones multiples
(alfabetizacion visual, digital, informacional y mediatica), entendidas
como la comprension, utilizacion y evaluacion critica de diferentes
formas de informacion, incluidos los textos e imagenes escritos, impresos
0 en version digital”

Por todo lo expuesto, los equipos directivos de los centros educativos
deben establecer como uno de sus principales objetivos contar con un
plan de estas caracteristicas, que facilite que su alumnado, al terminar
sus estudios, disponga de las competencias necesarias para
comprender lo que lee, comunicar de forma escrita y oral, y tenga las
destrezas necesarias para encontrar la informacion que necesite y la
transforme, de forma critica, en conocimiento. En definitiva, convertirse
en ciudadanos responsables del siglo XXI.
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Las acciones que se proponen en esta linea van encaminadas a
asegurar que todos los centros educativos dispongan de un PLEA, asi
como a potenciar la lectura en todos los niveles educativos.

Linea 3. En red para la innovacion

Las redes educativas son uno de los principales instrumentos para
favorecer la innovacion, la investigacion vy el cambio a metodologias
pedagogicas mas activas, asi como la mejor forma de compartir y
difundir experiencias de buenas practicas.

Estos fueron los principios que llevaron a promover la Red de bibliotecas
Escolares de Extremadura en el afio 2007 vy de la que forman parte
331 centros educativos de niveles previos a la Universidad, en la
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actualidad, siendo una de las redes educativas con mayor recorrido
de Espana en este ambito.

A lo largo de estos anos, se ha actualizado la normativa que la regulg,
adaptéandola a las diferentes leyes educativas, pero, sobre todo, inten-
tando chondar en el concepto de red para la innovacion, promo-
viendo convocatorias especificas de proyectos que tuvieran esa mision.

Después de este tiempo, es necesario profundizar en estos objetivos y
facilitar la creacion de subredes de colaboracion, dentro de la REBEX,
y circunscritas a las demarcaciones de los centros de profesores y
recursos, que faciliten una colaboracion mas estrecha entre los centros
educativos, coordinados por los asesores de referencias en bibliotecas
escolares vy la unidad que gestiona el apoyo desde los servicios
centrales, y a los que se puede unir, en un futuro, un equipo especifico
que ayude a los centros de forma mas personalizada y cercana.

Por tanto, las medidas enumeradas en esta linea estratégica deberdn
ir encaminadas a la innovacion y a la profundizacion en la
colaboracion dentro de la Red de bibliotecas Escolares de
Extremadura, asi como a mejorar su regulacion y los apoyos desde |a
Administracion educativa.

Linea 4. bibliotecas en continua formacién y actualizaciéon

Tanto la biblioteca escolar como el desarrollo de los PLEA, necesitan
equipos de personas con perfiles multidisciplinares, que van desde los
tecnoldgicos hasta los expertos en literatura, pedagogia, etc., si
queremos impulsar un cambio metodologico en los procesos de
ensefianza y aprendizaje. Por este motivo, mAs que nunca, ¢s necesaria
la preparacion profesional de todos los actores implicados.
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Esta cudlificacion debe comenzar en las mismas facultades de
Educacion o integrarse en los masteres de Educacion Secundario, que
proporcionardan al futuro profesorado una vision de las ventajas que
aportan las bibliotecas escolares como espacios educativos vy
herramientas para mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje,
potenciando la lectura como la base del éxito educativo.

Un aspecto preocupante que pone de relieve la Ultima encuesta de
bibliotecas escolares es que el 28% del profesorado responsable de
biblioteca indica que no tiene formacion. Es necesario revertir esta
situacion, para lo que es fundamental que se asuma que la formacion
continua es absolutamente imprescindible para cualquier profesional
de la docencia, incluida la tecnoldgica, ya que facilitard alcanzar los
objetivos educativos con mayor facilidad.
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Independientemente de las iniciativas que la Administracion educativa
lleve a cabo para potenciar la formacion en este ambito, los docentes
deben asumir su responsabilidad en el proceso e interiorizar las
actitudes del aprendizaje a lo largo de toda la vida, a traves de la
autoformacion y la participacion en redes de colaboracion.

Esta aceptacion de la formacion y actualizacion continua debe
desembocar en la implantacion de un sistema de acreditacion por
niveles, que estandarice los conocimientos y destrezas necesarias para
poder desempenar la funcion de profesor coordinador de la biblioteca
escolar.

Las medidas propuestas en esta linea estrategica van encaminadas @

mejorar la capacitacion profesional del profesorado en general v de
los que forman los equipos de biblioteca, en particular.
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Medidas y acciones

Bibliotecas Escolares como impulsoras del
cambio

. Publicar un marco normativo y directrices de funcionamiento

para las bibliotecas escolares.

La Consejeria de Educacion y Empleo publicard la normativa y
directrices necesarias para orientar a los centros educativos
publicos en el desarrollo de la biblioteca escolar. De esta forma,
se dard cumplimiento al articulo 135.2 de la Ley de Educacion de
Extremadura que especifica que ‘La Administracion educativa
regulara la organizacion de espacios, instalaciones y recursos de
las bibliotecas de los centros publicos, asi como las normas para
su correcta utilizacion, respetando la autonomia organizativa.” Este
marco normativo serd apoyado por la publicacion, al comienzo
de cada curso, de unas instrucciones que orienten al profesorado
en la organizacion y presencia de la biblioteca escolar en la vida
de los centros educativos.

. Regular la biblioteca escolar en el Reglamento Orgdanico de

Centros.

En la redaccion del proximo Reglamento Organico de Centros se
incorporardn las directrices y normas necesarias para la correcta
gestion y utilizacion de la biblioteca escolar, acorde con el papel
de espacio educativo abierto e innovador que le confieren las
distintas leyes educativas.
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1.3.

Ningun centro educativo publico sin biblioteca escolar.

La Consejeria de Educacion y Empleo llevard a cabo las acciones
necesarias para que todos los centros educativos publicos de
niveles previos a la Universidad cuenten con una biblioteca
escolar, preferentemente centralizada. En el caso de que no fuera
posible, debido a la tipologia del centro, se impulsaran las
bibliotecas de aula.

. Apoyo presupuestario para que los centros mejoren los

recursos ¢ infraestructuras de sus bibliotecas.

La Consejeria de Educacion y Empleo publicara convocatorias
periddicas de distribucion de presupuestos  extraordinarios
dedicados a la mejora de las bibliotecas, dirigidas a los centros
educativos que no estén adscritos a la Red de Bibliotecas
Escolares de Extremadura (REBEX) y que se comprometan a poner
en marcha un plan de trabajo para integrar la biblioteca en la
practica docente.

. Aumentar la dedicacion horaria del coordinador y su equipo

para la gestiéon de la biblioteca.

En las distintas encuestas realizadas a los centros educativos sobre
la biblioteca escolar, el tiempo del horario dedicado a la gestion
y dinamizacion es una de las debilidades mas claras. Por este
motivo, la Consejeria de Educacion v Empleo estudiara la forma
de aumentar el numero de horas lectivas y de libre disposicion que
podran utilizar los equipos de bibliotecas para gestionar y apoyar
los PLEA. Asimismo, aumentard el reconocimiento del profesorado
participante en ellos a fravés de puntos en los concursos de
traslado y/o creditos de formacion o innovacion.
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1.6.

Ampliar los equipos de apoyo y asesoramiento adscritos a la
Administraciéon central educativa.

Incrementar el nimero de técnicos de apoyo directo a los centros
educativos, sobre todo a aquellos que forman parte de la REBEX,
para orientarles sobre como integrar la biblioteca escolar en los
procesos de ensenanza-aprendizaje y potenciar la ejecucion de
los PLEA. La Consejeria de Educacion y Empleo estudiard la forma
en la que se pueda aumentar este soporte con las unidades
administrativas ya existentes o incorporando equipos especificos
de manera puntual.

.7. Favorecer el uso de las bibliotecas como fuente y acceso a la

informacién en todos los soportes.

Organizar actividades, facilitar recursos u ofras iniciativas que
acerquen las bibliotecas escolares y expliquen su utilidad al
alumnado y profesorado, en especial el de la ESO y bachillerato.

. Potenciar el perfil de biblioteca inclusiva.

Facilitar recursos y actuaciones que potencien el perfil de
biblioteca inclusiva, como apoyo al alumnado con necesidades
educativas especiales, y preocupada por la atencion a la
diversidad vy la igualdad tanto de género como LGTBI Se hard
hincapi¢ en que sean herramientas y espacios adecuados para
desarrollar actuaciones de programas como el PROA.
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1.9.

Implicar a las familias en la gestion de la biblioteca.

En la medida en que la biblioteca escolar debe estar abierta a
la comunidad en la que se encuentra, es necesario motivar la
participacion de las familias en su gestion o sus actividades;
aungue nunca puede ser responsabilidad exclusiva suya, esta

tarea debe asumirla el profesorado que compone el Equipo de

la Biblioteca.

1.10. Continuar con el mantenimiento y mejora de la biblioteca

digital Librarium.

La incorporacion de la biblioteca digital Librarium a la practica
docente de los centros educativos ha experimentado un
crecimiento exponencial en los Ultimos anos. Es necesario
continuar en esta direccion, potenciando la plataforma de
clubes de lectura virtuales que proporciona. También, se
potenciard su aspecto inclusivo incluyendo materiales en su
catdlogo para educar en la igualdad y la atencion a la
diversidad, asi como funcionalidades que faciliten el acceso al
alumnado con discapacidades visuales.

. Mejorar el equipamiento tecnologico de las bibliotecas

escolares.

Segun la ultima encuesta de situacion de las bibliotecas
escolares, el equipamiento tecnoldgico del que disponen es mas
que aceptable, pero todavia existe una minoria de centros que
no tienen un ordenador de gestion, de consulta para los
usuarios 0 acceso inaldmbrico a internet desde la biblioteca.
Es necesario disminuir esta brecha digital.
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2.1.

2.2.

2.3.

Planes de lectura para la alfabetizacion
multiple

Garantizar que todos los centros educativos sostenidos con
fondos publicos cuenten con un PLEA (Plan de lectura, escritura
y acceso a la informacién).

En el articulo 80 de la Ley de Educacion de Extremadura, se
especifica que todos los centros sostenidos con fondos publicos
deberan contar con un plan PLEA. Para facilitar esta tareq, se
publicarad una normativa u orientaciones para su desarrollo,
proporcionando a los equipos directivos, responsables de su
implantacion, las directrices adecuadas para redactarlos.

Introducir las medidas necesarias en la legislacion educativa
autonémica para potenciar la lectura en el curriculo de todas
las materias.

Con la entrada en vigor de la LOMLOE, la Administracion
educativa extremena deberd adecuar los curriculos educativos,
entfre otra normativa. En este proceso, se estudiard la mejor forma
de aumentar el tiempo vy los recursos dedicados a la lectura en
todos los niveles vy, especialmente, el tiempo diario que debe
dedicarse a ella en la practica docente de todas las materias,
haciendo hincapié en la implicacion de todo el profesorado, no
solo el dedicado a la docencia en Lengua vy Literatura.

Potenciar la participacion de toda la comunidad educativa
en el fomento de la lectura.

Hay que desterrar la idea de que la lectura es una cuestion solo
del departamento de Lengua y Literatura, implicando al resto del
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2.4.

2.5.

claustro en actividades del PLEA que fomenten la lectura y las
alfabetizaciones muiltiples. En esta tareq, los equipos directivos
tienen un papel fundamental motivando a todo el profesorado del
claustro y al resto de la comunidad, elaborando proyectos
educativos de centro que transmitan esta idea y promoviendo
programaciones, en todas las asignaturas, que ayuden a conseguir
este objetivo.

Publicar materiales y recursos de ayuda para desarrollar los
PLEA.

Con el objeto de facilitar el desarrollo de los PLEA, se promoverd
la publicacion de materiales, recursos y estudios que ayuden al
profesorado en su implementacion y en la organizacion de
actividades en las bibliotecas escolares o en las mismas aulas. La
Consejeria de Educacion y Empleo estudiard el procedimiento mas
eficiente de recoleccion y difusion de estos.

Seleccionar y difundir experiencias de ¢xito en el fomento de
la lectura y la alfabetizacién medidtica e informacional.

Las experiencias de éxito en el fomento de la lectura deben ser
identificadas vy difundidas para que puedan ser utilizadas en otros
centros educativos. Para ello, se escogeran aquellas que sean
relevantes de las convocatorias de proyectos de innovacion
REBEX, del Programa Librarium o de los proyectos que se
desarrollen en cualquier centro educativo. Se difundiran en las
jornadas, encuentros o cursos que se desarrollen en el marco del
Plan de Formacion del Profesorado o cualquiera de las
actividades que organice la Consejeria. También, se implementard
una web para su difusion.
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2.6. Facilitar encuentros entre escritores/as y la comunidad

2.7.

educativa.

Como una forma diferente de acercamiento a la literaturo, se fa-
cilitaran estos encuentros a través de una convocatoria en la que
los centros pertenecientes a la REBEX, y que sean seleccionados,
tengan la posibilidad de realizar un encuentro con un autor/a de
su eleccion. La Consejeria de Educacion y Empleo estudiard la
forma y alcance de esta iniciativa, priorizando a los centros que
se distingan por desarrollar proyectos de innovacion relacionados
con las bibliotecas escolares y el fomento de la lectura.

Implicar a las familias en el desarrollo del habito lector del
alumnado de Educacién Primaria.

Implicar a las familias en el estimulo del hébito lector de los hijos es
fundamental para conseguir lectores competentes. Por este motivo,
es importante continuar con la organizacion de la campaia “Leer
en familia’, en la que ya han participado miles de ellas con alum-
nado que cursa estudios en la Educacion Primaria. Se mejorardn
los materiales que se ofrecen, en especial la guia de lecturas su-
geridas, para facilitar la seleccion de titulos de calidad y ade-
cuados a la edad del alumnado. Los centros educativos, por su
parte, incorporaran actividades que promuevan la participacion
de los progenitores u otros miembros del entorno familiar.
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2.8.

2.9.

2.10.

Organizar iniciativas que favorezcan la comunicaciéon oral
del alumnado.

La competencia linguistica es el resultado de la comunicacion
con ofros interlocutores y puede producirse de diferentes formas.
Una de ellas es la oralidad, que es fundamental para que el
alumnado sepa expresarse y pueda desenvolverse en un futuro.
Con este objetivo, se continuarad con la organizacion del
Concurso de Lectura en Publico de Extremadura, pero, también,
se pondrda en marcha el Concurso de Debate de Extremadura,
dirigido al alumnado de Educacion Secundaria y Bachillerato.

Planificar iniciativas para favorecer la alfabetizacién
medidatica e informacional del alumnado.

Entre otras actuaciones enumeradas en este plan, se estudiara
la celebracion de un concurso autonomico, para el alumnado de
Educacion Secundario, en el que se potencie la busqueda de
informacion en diferentes medios y soportes.

Favorecer la elaboracién de recursos y la difusion de
experiencias que relacionen la literatura con otras
manifestaciones artisticas y, en especial, con el cine.

Se facilitara la difusion de experiencias de buenas practicas en
los centros educativos que integren la literatura con otras
manifestaciones artisticas, en especial con el cine, con objeto de
potenciar la alfabetizacion medidtica del alumnado.

. Impulsar iniciativas y actividades desde la biblioteca escolar

que favorezcan la utilizacion de medios audiovisuales.

Favorecer la utilizacion de medios audiovisuales por parte del
alumnado es fundamental para conseguir que adquieran un nivel
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2.12.

2.13.

adecuado de competencias, no solo digitales, sino tambiéen de
comunicacion linguistica. En este sentido, deberdn incorporarse
actividades dentro de los planes de trabajo de la biblioteca o
los PLEA, tales como los booktrailers, elaboracion de podcast, etc.
Por su parte, la Consejeria de Educacion y Empleo facilitard, a
traves de Librarium, peliculas, documentales y demas material que
pueda ser utilizado por la comunidad educativa.

Favorecer actividades de colaboracion entre las bibliotecas
publicas y las escolares.

En la Orden gque regula la Red de bibliotecas Escolares de
Extremadura se aconseja que los centros educativos establezcan
relaciones de colaboracion con la biblioteca publica mas
cercanag, siempre que sea posible. Hay que potenciar este
aspecto, procurando que haya actividades conjuntas de
fomento de la lectura o formacion de usuarios. En el dmbito
institucional, también se ha cooperado a través de la
organizacion de las Jornadas de Bibliotecas de Extremadura.
Debe estudiarse un mecanismo para la difusion de buenas
practicas de colaboracion entre ambos tipos de bibliotecas a
traveés de jornadas o cursos especificos, o la implementacion de
una web donde se difundan. También se estudiard la realizacion
de una campania conjunta de fomento de la lectura.

Realizar, de forma peridédica, una encuesta autonémica sobre
lectura y utilizacion de las bibliotecas entre la comunidad
educativa.

Es necesario conocer los habitos de lectura del alumnado para
poder implementar politicas en este ambito que puedan ser
eficaces y revertir la tendencia que se muestra en algunos
estudios. Pero, también, es importante conocerlos habitos lectores
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2.14.

del profesorado vy las familias, para conocer si el contexto que
rodea a los alumnos y alumnas favorece o no la lectura, e intentar
mejorar la situacion, si fuera negativa.

Campaia promocional de fomento de la lectura.

Resulta prioritario poner en marcha una campania publicitaria
dirigida al profesorado, motivandoles a mejorar las actividades
dirigidas a fomentar el habito lector entre el alumnado. Esta
iniciativa estard apoyada por carteleria para los centros
educativos y por audiovisuales que promocionen la lectura.
Asimismo, teniendo en cuenta que el alumnado, segun la encuesta
de habitos de lectura, piensa de forma mayoritaria que hay otras
actividades mas interesantes que la lecturg, se pondrd en marcha
una campana que potencie la lectura como actividad de ocio.
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2.15.

2.16.

Promocionar el voluntariado lector del alumnado.

Promover el voluntariado social entre el alumnado es una forma
de educar en la ciudadania, entendida como un valor que los
alumnos y alumnas tendrdn que poner en practica en un futuro. Si
este voluntariado implica ejercer ofras competencias, como la
lectora o la de comunicacion lingUistica, se estardn alcanzando
algunos de los objetivos de este plan. Asi, se impulsaran todas
las actividades que se puedan llevar a cabo desde los centros
educativos para fomentar el voluntariado lector, que puede ser
ejercido dentro del mismo centro, pero, también, en instituciones o
centros externos, como pueden ser los de personas mayores, los
de atencion sanitaria u ofros de caracter cultural.

Incorporaciéon de materias de libre eleccion autondémica que
potencien la competencia linglistica del alumnado.

La Consejeria de Educacion y Empleo diserard y ofrecerd a los
centros educativos una asignatura de libre eleccion autondmica
para potenciar la capacidad de busqueda, seleccion y
tratamiento de la informacion. Tambien se ofertard una materia
para mejorar el discurso oral y la comunicacion del alumnado.
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3. Bibliotecas en red para la innovacién

3.1.

3.2

3.3.

3.4,

Actualizar la normativa que regula la Red de bBibliotecas
Escolares de Extremadura.

Es necesario actualizar la Orden que regula la REBEX
incorporando los aspectos que la LOMLOE o los curriculos
educativos modifiquen o incorporen. Tambien es conveniente
renovar los compromisos de los centros educativos que pertenecen
a ello, mejorar los apoyos y potenciar el ambito de colaboracion
¢ intercambio de experiencias, favoreciendo vinculos estables, al
menos, entre los que pertenezcan a la misma demarcacion CPR.

Mejorar el equipamiento e infraestructuras de los centros
adscritos a la Red de bibliotecas Escolares de Extremadura.

La Consejeria de Educacion y Empleo dedicara a los centros
educativos adscritos a la REBEX una distribucion presupuestaria,
siempre que sea posible, para mejorar sus recursos y equipamientos.

Aumentar el numero de centros adscritos a la Red de
bibliotecas Escolares de Extremadura.

La Consejeria de Educacion y Empleo continuara publicando,
todos los cursos, una convocatoria para facilitar la adscripcion a
la REBEX de los centros que lo soliciten v cumplan los criterios. Los
centros seleccionados recibirdn presupuestos extraordinarios para
sus bibliotecas.

Potenciar la creacién de seminarios o grupos de trabajo en

los Centros de Profesores y Recursos con los centros adscritos
a la REBEX.
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3.5.

3.6.

Una forma de colaboracion més cercana puede ser la creacion
de grupos de intercambio entre los centros de una misma
demarcacion. Este proceso puede ser organizado por el asesor
de referencia en bibliotecas escolares del centro de profesores y
recursos y coordinado por el servicio con competencias en
bibliotecas escolares. También se debe promover la participacion
de centros que quieran incorporarse a la REBEX en un futuro, con
el objeto de que puedan mejorar y ampliar sus planes de trabajo
y conseguir su adscripcion lo antes posible. En el marco de esta
actuacion se promoverdn iniciativas de acompanamiento entre
centros educativos, con el objeto de facilitar a los que comienzan
asesoramiento por parte de centros que ya tengan una trayectoria
de participacion en REBEX.

Organizar jornadas o encuentros de los centros adscritos a la
REBEX.

Promover la organizacion de jornadas o encuentros de los centros
adscritos a REBEX, con el objeto de facilitar el intercambio de
experiencias, la actualizacion profesional y la creacion de
subredes de colaboracion.

Evaluar las bibliotecas pertenecientes a la REBEX como
mé¢todo de mejora e innovacion.

Sin una correcta evaluacion de las bibliotecas es muy dificil saber
si el modelo que se esta implementando en los centros es realmente
eficaz y util para la consecucion de los objetivos educativos que
se persiguen. Aunque la Administracion educativa haya puesto en
marcha algunas herramientas de diagnostico, es el profesorado
participante, en los equipos de bibliotecas, el que debe interiorizar
la autoevaluacion como metodo para detectar fortalezas vy
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3.7.

debilidades de las actuaciones que estén desarrollando. Para
apoyar este aspecto, se promoverd que este proceso sea
continuado, utilizando la herramienta que se facilita desde la
Secretaria General de Educacion. Asimismo, se estudiard la
realizacion de actividades formativas para facilitar su comprension
y utilizacion.

Impulsar el desarrollo de proyectos de innovacién en los
centros de la Red de bibliotecas Escolares de Extremadura.

Se continuard apoyando la realizacion de proyectos de
innovacion con una convocatoria anual que se publicard en el
primer trimestre del curso. El objetivo es que los centros puedan
poner en practica iniciativas novedosas en el ambito de las
bibliotecas escolares, fomento de la lectura vy alfabetizacion
mediatica e informacional. La Consejeria de Educacion y Empleo
visibilizard los proyectos que hayan tenido mayor impacto a través
de la web, redes sociales y los encuentros o jornadas que se
organicen.
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3.8.

3.9.

Implantar ABIEX en todos los centros educativos de niveles
previos a la Universidad.

Procurar que todos los centros educativos utilicen el sistema de
gestion bibliotecaria ABIEX, implementado por la Consejeria de
Educacion y Empleo, ¢ integrar en ¢l todos los recursos que se
ofrecen tanto en las bibliotecas fisicas como en Librarium. De esta
forma, el profesorado podra consultar todas las publicaciones,
tanto impresas como digitales, que estan a su disposicion.

Creacion de una comisién mixta entre centros educativos
adscritos a la REBEX y la Administracién educativa.

La creacion de un foro, de intercambio de propuestas y de
actuaciones futuras puede ser un importante canal para transmitir
las actuaciones de este plan y conocer la opinidon del profesorado
en este ambito. Su composicion y funciones se determinardn en la
modificacion que se realice de la orden que regula el
funcionamiento de la Red de bibliotecas Escolares de Extremadura.
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4. Bibliotecas en continua formacién y actualizacion

4.1.

4.2.

4.3.

Potenciar la linea directriz dedicada a la lectura y las
bibliotecas dentro del Plan Regional de Formacion Permanente
del Profesorado.

En los dltimos cursos ha existido una linea directriz dentro del Plan
de Formacion para la “planificacion del fomento de la lectura, for-
macion en la dinamizacion de las bibliotecas escolares y gestion
y uso inteligente de la informacion”. La Consejeria de Educacion y
Empleo ha dedicado esfuerzos importantes en actividades forma-
tivas de este 1ipo, pero seria necesario reformularla para potenciar
el habito lector del profesorado, atraer a aguellos que no se de-
diquen a la lengua o la literatura vy, asi, hacer del fomento de la
lectura y las alfabetizaciones un tema transversal. Estos objetivos
serén mas faciles de conseguir estableciendo como una linea prio-
ritaria la “Formacion en bibliotecas escolares y alfabetizaciones
multiples” en el periodo de desarrollo del presente plan.

Acreditacién del profesorado bibliotecario.

Es necesario que el profesorado responsable de una biblioteca
escolar o gue forme parte de los equipos de apoyo disponga de
los conocimientos y competencias necesarios para su correcta
gestion. Por este motivo, se estudiard la implantacion de un sistema
de acreditacion por niveles v los requisitos minimos para poder
desempenar este puesto.

Celebracion de jornadas autonémicas de bibliotecas.

Con el objeto de ofrecer un foro de aprendizaje e intercambio de
experiencias es necesario continuar organizando jornadas
autonomicas de bibliotecas, que favorezcan la actualizacion
profesional del profesorado, especialmente el perteneciente a los
equipos de biblioteca y los que desarrollen los PLEA.
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4.4.

4.5.

4.6.

Promover la importancia de la lectura y las bibliotecas
escolares entre el alumnado universitario que ejercerd la
docencia.

La actualizacion del profesorado que ya ejerce la docencia en
los centros educativos es muy importante, pero igualmente lo es la
del alumnado que en un futuro podrd ejercerla. Es necesario
promover el conocimiento de la biblioteca escolar como espacio
educativo y la importancia del fomento de la lectura como
herramientas basicas para mejorar el rendimiento del alumnado
entre el futuro profesorado, potenciando el desarrollo de
asignaturas, cursos y/o jornadas en las facultades de Educacion
y en los masteres de Formacion del Profesorado. Estas iniciativas
deberdn realizarse en colaboracion con la Universidad de
Extremadura.

Organizar actividades formativas y de intercambio de
experiencias para los asesores de referencia en bibliotecas
escolares de los CPR.

El importante papel de los asesores de referencia en bibliotecas
escolares debe ser reforzado con una formacion adecuada vy la
posibilidad de compartir experiencias a través de un foro
participativo como un seminario autondmico, grupos de trabajo o
cualquier otra actuacion que potencie este aspecto.

Incluir y potenciar los contenidos referidos a las bibliotecas
escolares y las alfabetizaciones moltiples en los cursos de
funcién directiva.

Los equipos directivos de los centros educativos deben ser los
impulsores del cambio metodoldgico v de una buena parte de las
acciones que se proponen en este plan, por lo que se considera
necesario aumentar los contenidos referidos a las bibliotecas
escolares y las alfabetizaciones multiples en los cursos de funcion
directiva.
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ApDOYO v
evaluacion

Porque el deseo de leer, al igual que otros deseos que distraen a nuestras
almas infelices, es susceptible de andlisis.

Virginia Wolf (Sir Thomas Browne)
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Unidades
administrativas

implicadas en el plan
egstrateQico

|_o responsabilidad del desarrollo del presente plan estratégico
corresponde a la Consejeria de Educacion y Empleo vy, por tanto, a
todas las unidades administrativas que de ella dependen.

La coordinacion corresponde a la Secretaria General de Educacion,
asi como la responsabilidad de la ejecucion de la mayor parte de las
medidas, pero, también, se promoverdan y coordinardn las actuaciones
del resto de unidades que deban poner en marcha las acciones que
entren dentro del dmbito de sus competencias.

El Servicio con competencias en bibliotecas escolares (Servicio de
Coordinacion Educativa) serd el responsable de la coordinacion vy
ejecucion efectiva del Plan, facilitando la informacion necesaria y
requiriendo al resto de servicios implicados las acciones e iniciativas
necesarias para el correcto desenvolvimiento, en tiempo y forma, de las
medidas aprobadas.

La Inspeccion General de Educacion y Evaluacion, también velard por
el cumplimiento de las medidas puestas en marcha en los centros
educativos y la adecuacion de las acciones, cambios curriculares o
normativos que se lleven a cabo.
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El Servicio de Ordenacion Académica y Planificacion de Centros
Educativos sera responsable de los cambios curriculares y normativos
que se pongan en marcha.

El Servicio de Plurilingoismo, Estadistica y Evaluacion ayudard en la
realizacion de las encuestas y estadisticas necesarias.

La Direccion General de Personal Docente serd responsable de las
medidas que puedan afectar o los concursos de traslado,
capacitacion profesional y remuneraciones que puedan afectar al
profesorado.

La Direccion General de Innovacion e Inclusion Educativa debera
implementar las acciones que se refieren a la formacion del profesorado,
acreditacion e implantacion  de  herramientas  tecnologicas
mencionadas en este plan estrategico, en coordinacion con la unidad
responsable de este.
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Acompafiamiento
oresupuestario

|_o duracion del plan se estima en cuatro anos. A lo largo de este
periodo se implementarén las partidas presupuestarias necesarias
para el desarrollo de las medidas especificadas en ¢l. Estas partidas,
tambien se nutriran de fondos que puedan recibirse a traves de los
distintos programas europeos.
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Evaluacion del plan
estrateQico

|_o evaluacion es algo intrinseco a la educacion. Se evalua al
alumnado en la consecucion de habilidades y conocimientos, al
profesorado en la ejecucion de su tarea docente y los proyectos
educativos que se desarrollan en los centros.

De igual forma, la planificacion estratégica tiene que contar con una
evaluacion que asegure que los objetivos que se persiguen se cumplan.
Esta evaluacion se implementa a través de indicadores que cuantifican
el nivel de cumplimiento. En este plan estratégico se contard con dos
tipos:

@ Indicadores operativos. Son aquellos que permiten analizar el
grado de ejecucion de las medidas y actuaciones propuestas
en este plan. Por tanto, habrd uno por cada una de las medidas
que se pondran en marcha y cada una de ellas se cuantificard,
de forma porcentual, segun el grado de cumplimiento, el nimero
de actuaciones puestas en marcha o la consecucion de los
objetivos que se persiguen.

@ Indicadores estratégicos. La funcion de los indicadores
estratégicos es permitir analizar el grado de consecucion de
los objetivos enumerados en este plan. Facilitan la medicion
cuantitativa de los resultados vy, en algunos casos, el impacto
de las actuaciones que se realicen.
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En la siguiente tabla se enumeran y describen los indicadores
estrategicos que se utilizaran para medir si el plan estd consiguiendo
sus objetivos. De cada uno de cllos se especifica el nombre o
denominacion, una breve descripcion vy la fuente de donde se
obtendra.

Todos ellos miden magnitudes de centros educativos publicos de niveles
previos a la Universidad. Los referidos a alumnado se ofrecerdn
diferenciados por niveles educativos (Educacion Primaria, ESO y
Bachillerato). En el caso del profesorado se mostraran diferenciados,
por una parte, los datos referidos a Educacion Primaria, y por otrg, se
agrupard al profesorado de la ESO y Bachillerato.
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Dibliografia y documentos
consultados

@ Conscjeria de Educacion y Empleo. Plan de Educacion y
Competencia Digital de Extremadura (6 de octubre de 202 1)

hitos://www.educarex.es/edutecnologias/innovated.hitml

@ Consejeria de Educacion y Empleo. Encuesta de habitos de
lectura de la comunidad educativa de Extremadura (202 1)

http//lareducarex.es/wp-content/uploads/202 1/09/Resultados-
de-la-encuesta-de-habitos-de-lectura-202 1-V3.pdf

@ Declaracion de Stavanger de la Accion COST ‘E-READ’. Sobre
el Futuro de la Lectura [Archivo en PDF)

https://ereadcost.eu/wp-content/uploads/20 19/0 1 /E-
READStavangerDeclaration_ESpdf

@ Consejo de Europa (6 de octubre de 202 1). Conclusiones del
Consejo, de 26 de noviembre de 2012, sobre alfabetizaciones
multiples [Archivo PDF].

https://eur-lex.europa.cu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=
0OJ:.C:2012:393:000 1:0004:ES:PDF

@ [FLA. Directrices de la IFLA para la Biblioteca Escolar. [Archivo
PDF)

https://repository.ifla.org/bitstream/123456789/1096/ 1/
ifla-school-library-guidelines-es.pdf
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@ ey Orgadnica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion (BOE)
hitos//www.boe.es/buscar/actphp?id=BOE-A-2006-7899

@ ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la gue se
modifica la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion.
(BOE)

https//www.boe.es/diario_boe/txtphp?id=BOE-A-2020- 17264

@ Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030. (6 de octubre
de 202 1). Obijetivos de Desarrollo Sostenible / ODS.

https:.//wwwmdsocialesa?2030.gob.es/agenda2030/index.htm

@ Ministerio de Educacion y Formacion Profesional. Estadistica de
Bibliotecas Escolares 2019-2020. (6 de octubre de 202 1)

https://www.educacionyfp.gob.es/mc/sgctie/comunicacion/
noticias/junio202 | /estadisiticas.html

@ Naciones Unidas. UNESDOC Biblioteca Digital. Alfabetizacion
mediatica ¢ informacional (Curriculum para profesores). (6 de
octubre de 2021)

https://unesdoc.unesco.org/ark/48223/pf00002 1 6099

@ Orden ECD/65/2015, de 2| de enero, por la que se describen
las relaciones entre las competencias, los contenidos y los
criterios de evaluacion de la educacion primaria, la educacion
secundaria obligatoria y el bachillerato. (BOE)

https//www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2015-738
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@ ORDEN de 21 de junio de 2018 por la gue se regula la Red de
Bibliotecas Escolares de Extremadura (DOE)

http://doejuntaex.es/pdfs/doe/2018/12500/ 18050293 pdf

@ Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos
(OCDE). Programa Internacional de Evaluacion de los Alumnos
(PISA). (6 de octubre de 202 1)

https//www.oecd.org/centrodemexico/medios/programainternc
cionaldeevaluaciondelosalumnospisa.htm
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