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PROLOGO DE LOS COORDINADORES

La Economia Social representa un modelo econdmico y empresarial centrado en las personas, con
valores arraigados en la cooperacidn, la solidaridad y la sostenibilidad. Se trata de un modelo
empresarial de participacion, donde las personas son el centro de las decisiones econdmicas,
promoviendo sus iniciativas empresariales, defensa de sus intereses, participacién, equidad, justicia
social y solidaridad. Extremadura tiene la oportunidad de abrir nuevas oportunidades aprovechando
su reforma normativa y otras disposiciones y ayudas. Tenemos ante nosotros un renovado escenario
para el fomento y desarrollo de iniciativas y proyectos basados en principios y valores que contribuyan
a un futuro sostenible a través de la Economia Social en Extremadura.

Para una regién como la extremena, es de vital importancia contar con este tipo de iniciativas que son
complementarias al resto de la economia y cubren las necesidades sociales que de otra manera
guedarian sin atender.

Por todo lo anterior, nos sentimos muy orgullosos de presentar este Libro de Buenas Practicas que
recoge algunas de las muchas experiencias reales que estan funcionando en el ambito de la Economia
Social extremefia. Nos habria gustado contar con todas las experiencias, pero el espacio y el tiempo
han sido limitados y confiamos en que tengan cabida en sucesivas ediciones.

Este libro es el resultado de la colaboracion y dedicacion de tres coordinadores comprometidos con la
promocién y difusién de la Economia Social en Extremadura. Hemos tenido el honor de recopilar una
seleccion de experiencias exitosas que ilustran el potencial transformador de este modelo en nuestra
region. A través de estas paginas, nos embarcamos en un viaje apasionante, donde los protagonistas
son las personas que han decidido dar forma a un futuro mas justo, sostenible y solidario.

La importancia de la solidaridad, la colaboracién y la cooperacién son ejes fundamentales de Ila
Economia Social y principios elementales de la Alianza Cooperativa Internacional (ACl). La unién de
esfuerzos y recursos se convierte en una poderosa herramienta para enfrentar los desafios
econdmicos y sociales, y en este libro se muestran varios ejemplos del buen hacer de sus integrantes
y sus positivos impactos en distintos sectores de la economia y la sociedad extremefias.

De la mano de estas experiencias podremos ver las vicisitudes por las que tiene que atravesar toda
empresa. Quizas, el dato mas relevante sea que con estos proyectos se crean empleos estables y de
calidad, fomentando la inclusidn de colectivos vulnerables y la igualdad de oportunidades.

En definitiva, estas experiencias demuestran cdmo el compromiso con el bienestar social puede llevar
a resultados extraordinarios y a la construccion de una sociedad mas justa, plural y cohesionada, sin
olvidarnos del respeto por el medio ambiente.

Consideramos que este libro constituye una oportunidad mas para lograr el objetivo de difundir el
conocimientoy la experiencia acumulada por aquellos que son sus verdaderos protagonistas, pioneros
en la larga trayectoria de la Economia Social en Extremadura. Sus aportaciones posiblemente sirvan
de inspiracién a nuevos emprendedores, a organizaciones sociales y a instituciones a sumarse a este
movimiento transformador tan beneficioso para el conjunto de nuestra sociedad. Creemos
firmemente que la Economia Social tiene el potencial de forjar un futuro sostenible y equitativo en
nuestra region, y confiamos en que este libro sea una valiosa herramienta en ese sentido.

Agradecemos sinceramente, una vez mas, a la Direccion General de Economia Social y Cooperativas,
a todos sus integrantes, a todos los colaboradores y participantes que han hecho posible la realizacién
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de este proyecto. Su generosidad al compartir sus experiencias y conocimientos contribuye a
enriquecer esta obra y a fortalecer el tejido social de Extremadura. También queremos expresar
nuestra gratitud a todos aquellos que, de una forma u otra, han apoyado y promovido la Economia
Social en nuestra region. Queremos seguir contando con todos ellos.

Invitamos a todos los lectores a descubrir historias llenas de ilusidn, esfuerzo, buen hacer, pasion y
perseverancia para lograr sus objetivos y a unirse a nosotros en la construccidén de nuestra Economia
Social en Extremadura.

En Badajoz, a 17 de julio de 2023

Dolores Gallardo Vazquez

Ramadn Sanguino Galvén

José Manuel Ausin Gdmez

Universidad de Extremadura

Coordinadores del Libro de Buenas Practicas
de la Economia Social en Extremadura
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WAZO COOP: Impacto positivo en el medio rural

Marta Lozano Molano
Andrea Vincenti

José Luis Diaz Reyes.

Wazo Sociedad Cooperativa

RESUMEN

Wazo Coop es una cooperativa social sin animo de lucro que trabaja con la Economia Social Solidaria
y las Industrias Creativas y Culturales para generar un impacto positivo en las zonas rurales. Se trata
de una organizacién de propiedad conjunta y gestién democratica que trabaja en el empoderamiento
y el liderazgo de las personas residentes de las zonas rurales mediante la promociéon de modelos de
conducta fuertes e inspiradoras para liderar las comunidades locales. Con el objetivo de cumplir su
propdsito, la cooperativa implementa programas locales y regionales centrados totalmente en las
necesidades locales y programas europeos que aportan talento e innovacion a Extremadura a la vez
que se construyen puentes que conectan la comunidad auténoma con otras regiones rurales
europeas.

Palabras clave: Medio rural, Impacto positivo, Industrias Creativas y Culturales, Economia Social y
Solidaria.

1. INTRODUCCION

Wazo Coop es una cooperativa social sin animo de lucro que trabaja con la Economia Social Solidaria
y las Industrias Creativas y Culturales para generar un impacto positivo en las zonas rurales.

La economia global esta afectada por profundos cambios que provocan el aumento de problemas
como el cambio climatico, las desigualdades, el desempleo, el empleo precario, la violencia... Esta
situacidn se hace aln mas evidente en zonas escasamente pobladas y regiones con baja densidad de
poblaciéon debido a problemas estructurales como la falta de conexiones de transporte y de
oportunidades de empleo, que afecta de manera directa a las personas que habitan los municipios de
Extremadura. En este contexto, Wazo Coop fue fundada para afrontar los retos del medio rural, liderar
el cambio en Extremadura y crear oportunidades para la comunidad local por medio de una
cooperativa de iniciativa social sin animo de lucro.

El objetivo de este capitulo es el de presentar el planteamiento de esta organizacion de propiedad
conjunta y gestidn democratica, que trabaja en el empoderamiento y el liderazgo de las personas
residentes de las zonas rurales mediante la promocidn de modelos de conducta fuertes e inspiradores
para liderar las comunidades locales. El trabajo desarrollado por Wazo Coop en su enfoque en el
impacto positivo en el medio rural se articula alrededor de tres ejes: las Industrias Creativas y
Culturales, la Economia Social y Solidaria y la Agenda 2030. Wazo Coop presta especial atencién al
Objetivo de Desarrollo Sostenible 8. Trabajo decente y crecimiento econédmico y al Objetivo de
Desarrollo Sostenible 11. Ciudades y comunidades sostenibles y se guia por los principios orientadores
cooperativos y de la economia social. Con el objetivo de cumplir su propdsito, la cooperativa
implementa programas locales y regionales centrados totalmente en las necesidades locales y
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programas europeos que aportan talento e innovacién a Extremadura a la vez que se construyen
puentes que conectan la comunidad autdnoma con otras regiones rurales europeas.

El capitulo “WAZO COOP: Impacto positivo en el medio rural” aporta al Libro Blanco de la Economia
Social de Extremadura la vision de la primera cooperativa de iniciativa social sin animo de lucro de
Extremadura y su estrategia basada en el trabajo decente, la generacién de oportunidades vy la
cooperacion. En este sentido, el presente capitulo enmarca el contexto en el que Wazo Coop
desarrolla su trabajo, da a conocer la figura juridica de la cooperativa de iniciativa social sin animo de
lucro, plantea los fundamentos de la visidon, misién y objetivos de la cooperativa y presenta la
estrategia de Wazo Coop para generar impacto positivo en el medio rural a través de la economia
social y solidaria y las industrias creativas y culturales (Figura 1).

Figura 1. Consejo rector de Wazo Coop.

Fuente: Wazo Coop (2022)
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2. HISTORIA DE LA COOPERATIVA
2.1. Antecedentes

En 2015 los Estados miembros de las Naciones Unidas adoptaron la Agenda 2030, un plan de accion
en favor de las personas, el planeta y la prosperidad, que también tiene la intencién de fortalecer la
paz universal y el acceso a la justicia. La Agenda 2030 plantea 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible u
ODS, con 169 metas de caracter integrado e indivisible que abarcan las esferas econdmica, social y
ambiental, los tres pilares del desarrollo sostenible. EIl ODS 8. Trabajo Decente y Crecimiento
Econdmico tiene como objetivo “Promover el crecimiento econdmico inclusivo y sostenible, el empleo
y el trabajo decente para todos y todas”. Un crecimiento econdmico inclusivo y sostenido puede
impulsar el progreso, crear empleos decentes para todas las personas y mejorar los estandares de
vida. Una de las metas es la 8.5 De aqui a 2030, lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo
decente para todas las mujeres y los hombres, incluidos los/as jévenes y las personas con
discapacidad, asi como la igualdad de remuneracién por trabajo de igual valor.

La ONU define el trabajo decente como el que implica que todas las personas tengan oportunidades
para realizar una actividad productiva que aporte un ingreso justo, seguridad en el lugar de trabajoy
proteccion social para las familias. La economia global esta afectada por profundos cambios que
provocan el aumento de problemas como el cambio climatico, las desigualdades, el desempleo, el
empleo precario, la violencia, ... Esta situacién se hace aun mas evidente en zonas escasamente
pobladas y regiones con baja densidad de poblacidon debido a problemas estructurales como la falta
de conexiones de transporte y de oportunidades de empleo, que influye de manera decisiva en la
creacion y sostenibilidad de puestos de trabajo decente para las personas que habitan los municipios
de Extremadura (Figura 2).

Figura 2. Campaiia de sensibilizacion para el trabajo decente del programa Cultur Coop.
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Fuente: Wazo Coop (2022)

La poblacidon de Extremadura es de 1.054.245 habitantes (INE, 2022) con una cifra de densidad de
poblacion de las mas bajas del pais, con 25 habitantes/km2 (IEEX, 2022). Su poblacién esta
regularmente distribuida en el territorio con un 30% que se concentra en las localidades de Badajoz,
Céceres y Mérida y un 70% que se distribuye en el resto de municipios (RIM Plus, 2019), realidad que
contrasta con la poblacién general europea que se encuentra concentrada en un 70% en las ciudades
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y en un 30% en el medio rural. En los ultimos 10 afios, Extremadura ha perdido casi 55.000 habitantes
y cuatro de cada diez municipios extremefios se encuentran en riesgo de desaparicién. Un total de
158 localidades no tienen garantizada su supervivencia a largo plazo si las dindmicas poblacionales
recientes no se revierten.

Extremadura es una regién predominantemente rural. Esta tierra rural, como tantos lugares rurales,
periféricos y despoblados plantea retos y oportunidades especificos. Los retos que afronta segin
indica el INE son: de empleo (lll Trimestre de 2022 con una tasa de 15,9%, 12,9% para hombres y
19,5% para mujeres frente a la nacional de 12,7%, con 10,7% para hombres y 14,8% para mujeres), de
renta anual neta media (22.947 € frente a 30.552 € a nivel nacional), de material (el 41,2% de los
hogares no tiene capacidad para afrontar gastos imprevistos frente a la media nacional del 33,6%),
baja o nula frecuencia de transporte intermunicipal, ... Las oportunidades de Extremadura estdn
relacionadas con: la baja contaminaciéon (PM10, MITECO 2022), la superficie arbolada (1.029.507 H en
la provincia de Caceres y 891.743H en la provincia de Badajoz) (MITECO, 2022), la costa de agua dulce
(1.500 km), ... El Observatorio de la Cultura en su mapa de infraestructuras indica que la region cuenta
con 199 Monumentos de Interés Cultural (BIC), 36 conjuntos histéricos de interés cultural (BIC), 20
zonas arqueoldgicas de interés cultural (BIC), 6 sitios histdricos (BIC), 6 lugares de interés etnoldgico
(BIC) y 4 recursos de Patrimonio Cultural Inmaterial (BIC). Ademdas de 55 Museos y Centros de
Interpretacion y abundantes infraestructuras como archivos y centros de documentacién (124),
bibliotecas y agencias de lectura (137), casas de cultura y centros socioculturales (102), auditorios,
teatros y salones de actos (19), salas de exposicion y galerias de arte (15), escuelas de musica y
conservatorios (11) etc (Figura 3).

Figura 3. Audiencia publica del Observatorio del Mercado Laboral del Comité Econdmico y Social
Europeo.

[ L DZAND MOLANG MARTA BRESENTATON |
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Fuente: Wazo Coop (2022)

En este contexto, un grupo de jovenes rurales de Espafia e Italia que tuvieron que abandonar su lugar
de origen en busca de oportunidades educativas y laborales y que desarrollaban una carrera exitosa
en industrias creativas y culturales decidié volver a Extremadura para apoyar el desarrollo sostenible
de su comunidad y liderar el cambio que deseaban experimentar. La historia de Wazo Coop comienza
en 2015 con Wazo Magazine, publicacion social que actualmente da visibilidad a los proyectos
impulsados por la cooperativa para apoyar el desarrollo rural, las industrias creativas y culturales y la
Economia Social y Solidaria inspirados en los objetivos de la Agenda 2030. En 2017 el proyecto crecio
y partiendo del propdsito de afrontar los retos del medio rural, liderar el cambio en Extremadura y
crear oportunidades para la comunidad local, Marta Lozano Molano (Espafia), Andrea Vincenti (Italia)
y José Luis Diaz (Espaia) cofundaron su propia organizacién de propiedad conjunta y gestiéon
democratica: Wazo Coop. La cooperativa les permitiria hacer realidad su visién de una Extremadura
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construida sobre los pilares del desarrollo sostenible y generar oportunidades para otras personas de
la comunidad local y para el equipo promotor de la cooperativa, basadas en el trabajo decente.

2.2. La primera cooperativa de iniciativa social sin animo de lucro de Extremadura

Wazo Coop es una cooperativa de iniciativa social sin animo de lucro que trabaja con la Economia
Social Solidaria y las industrias creativas y culturales para generar un impacto positivo en las zonas
rurales. La Economia Social y Solidaria consiste en un desarrollo econdmico ético y con valores que
prioriza el bienestar de las personas y el planeta fomentando la solidaridad, la cohesion social, la
igualdad de oportunidades, ... En este contexto, las cooperativas de iniciativa social sin animo de lucro
son organizaciones de propiedad conjunta y gestion democratica que promueven el Objetivo de
Desarrollo Sostenible 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico. Las cooperativas sin animo de
lucro son instituciones centradas en las personas, que pertenecen a sus miembros, quienes las dirigen
para dar respuesta a las necesidades y ambiciones comunes de caracter social, cultural,
medioambiental, econémico...

Los articulos 168, 169 y 170 de la Ley 9/2018, de 30 de octubre, de Sociedades Cooperativas de
Extremadura describen por primera vez en la regidén a las cooperativas sin animo de lucro: las
cooperativas de integracion y las de iniciativa social, como Wazo Coop (primera cooperativa de
iniciativa social sin dnimo de lucro de Extremadura). De manera especifica, este tipo de cooperativas
en Extremadura, ademas de ser organizaciones sociales y de propiedad conjunta que proporcionan a
sus socios y socias puestos de trabajo, se definen en el articulo 168 como las que tienen por objeto la
prestacion de todo tipo de servicios sociales, publicos o privados, mediante la realizacién de
actividades sanitarias, educativas, culturales, civicas, cientificas, deportivas, de cooperacién para el
desarrollo, de defensa del medio ambiente, de fomento de la economia social o de la investigacién,
de promocion del voluntariado social, o cualesquiera otros fines de interés general de naturaleza
andloga. Las cooperativas sin animo de lucro, como entidades de economia social y solidaria en
Extremadura, permiten el crecimiento econdmico inclusivo y sostenible, el empleo productivo y el
trabajo decente en el ambito de la innovacion social y los servicios sociales. De hecho, la economia
social y solidaria y los servicios sociales comparten valores y crean impacto positivo en las
comunidades. Muchas experiencias de todo el mundo demuestran que contribuyen de manera
positiva al desarrollo sostenible local de areas rurales y de baja densidad de poblacién como es el caso
de Extremadura.

2.3. Fundamentos del trabajo de Wazo Coop

La cooperativa de iniciativa social sin animo de lucro Wazo Coop es una organizacion extremefia de
propiedad conjunta y gestion democratica que trabaja con la economia social y solidaria y las
industrias creativas y culturales para generar impacto positivo en el medio rural. La cooperativa centra
sus esfuerzos en cooperar y desarrollar proyectos para la transformacion social del medio rural
promoviendo el liderazgo participativo por medio de métodos creativos.

El trabajo desarrollado por Wazo Coop, en su enfoque en el impacto positivo en el medio rural, se
articula alrededor de tres ejes:

e LasIndustrias Creativas y Culturales (ICC): Estas industrias son las que ofrecen bienes, servicios
y actividades de contenido cultural, artistico o patrimonial: musica, artesania, literatura, artes
visuales, las artes escénicas, ... Wazo Coop desarrolla proyectos y programas que se centran
en alcanzar un desarrollo responsable y sostenible de las ICC capaz de armonizar el
crecimiento econdmico, la inclusion social y la proteccién del medio ambiente en el medio
rural de acuerdo a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la ONU.
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La Economia Social y Solidaria (ESS): Esta economia pone en el centro el bienestar de las
personas y sus necesidades. Sus principios son la primacia de las personas, la democracia, la
solidaridad, la igualdad de oportunidades, la inclusién, la cohesién social, ... Wazo Coop
desarrolla proyectos y programas que se centran en la igualdad de oportunidades, la igualdad
de género, la eliminacion de violencia contra la mujer, el liderazgo participativo, el
emprendimiento social, el empleo, ...

Agenda 2030: La Agenda 2030 es un plan de accién en favor de las personas, el planeta y la
prosperidad, teniendo también por objeto fortalecer la paz universal dentro de un concepto
mads amplio de la libertad. Wazo Coop desarrolla proyectos y programas que se centran en el
equilibrio territorial y la inclusién social, econdmica, civica y politica de todas las personas en
Extremadura (Figura 4).

Figura 4. Live Pop-Up Radio del proyecto Migrant-ESS

. ¢
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)

Fuente: Wazo Coop (2022)

Tomando estos tres ejes como punto de partida, la cooperativa de iniciativa social sin danimo de lucro
Wazo Coop plantea sus estrategias planteando de manera transversal los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible con especial atencidn a:

Objetivo de Desarrollo Sostenible 8. Trabajo decente y crecimiento econdmico, con el objetivo
de promover el crecimiento econdmico inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo decente
para todas las personas. Se presta especial atencidén a las metas 8.3 (Promover politicas
orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la creacién de puestos de
trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovacién, y fomentar la
formalizacién y el crecimiento de las microempresas y las pequefias y medianas empresas,
incluso mediante el acceso a servicios financieros), 8.5 (De aqui a 2030, lograr el empleo pleno
y productivo y el trabajo decente para todas las mujeres y los hombres, incluidos los/as
jovenes y las personas con discapacidad, asi como la igualdad de remuneracién por trabajo de
igual valor) y 8.6 (De aqui a 2030, reducir considerablemente la proporcion de jovenes que no
estan empleados/as y no cursan estudios ni reciben capacitacion).

Objetivo de Desarrollo Sostenible 11. Ciudades y comunidades sostenibles, con el objetivo de

promover que los municipios rurales sean mas inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles. Se
presta especial atencion a la meta 1.4 (redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el
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patrimonio cultural y natural del mundo) y a la recomendacién de la UNESCO (Organizacién
de las Naciones Unidas para la Educaciodn, la Ciencia y la Cultura) de reforzar las capacidades
locales.

Como entidad de Economia Social y Solidaria de base mutualista, Wazo Coop se rige por los valores
cooperativos de autoayuda, autorresponsabilidad, democracia, igualdad, equidad y solidaridad
ademas de los siete principios cooperativos: Adhesién voluntaria y abierta, gestion democratica de los
miembros, participacion econdmica de los miembros, autonomia e independencia, educacion,
formacion e informacién, cooperacién entre cooperativas e interés por la comunidad, de acuerdo al
Comité de Principios de la Alianza Cooperativa Internacional (Figura 5). La cooperativa también se guia
por los principios orientadores de la Economia Social espafiola recogidos en la Ley 5/2011, de 29 de
Marzo, de Economia Social:

e a) Primacia de las personas y del fin social sobre el capital, que se concreta en gestion
auténoma y transparente, democrdtica y participativa, que lleva a priorizar la toma de
decisiones mds en funcidn de las personas y sus aportaciones de trabajo y servicios prestados
a la entidad o en funcién del fin social, que en relacidn a sus aportaciones al capital social.

® b) Aplicacidon de los resultados obtenidos de la actividad econémica principalmente en funcion
del trabajo aportado y servicio o actividad realizada por las socias y socios o por sus miembros
y, en su caso, al fin social objeto de la entidad.

® ) Promocién de la solidaridad interna y con la sociedad que favorezca el compromiso con el
desarrollo local, la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, la cohesién social, la
insercién de personas en riesgo de exclusidn social, la generacién de empleo estable y de
calidad, la conciliacidn de la vida personal, familiar y laboral y la sostenibilidad.

e d) Independencia respecto a los poderes publicos.
Figura 5. Trabajo audiovisual para campafias de sensibilizacion de Wazo Coop
ey

&)

Fuente: Wazo Coop (2022)
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2.4. Estrategia para el impacto positivo en el medio rural

Wazo Coop es una cooperativa social sin animo de lucro que trabaja con la Economia Social Solidaria
y las Industrias Creativas y Culturales para generar un impacto positivo en las zonas rurales. Se trata
de una organizacién de propiedad conjunta y gestién democratica que trabaja en el empoderamiento
y el liderazgo de las personas residentes de las zonas rurales mediante la promocién de modelos de
conducta fuertes e inspiradores para liderar las comunidades locales.

La cooperativa trabaja de manera especifica con jévenes (infancia, adolescencia, personas entre 14 y
35 afios) como entidad prestadora de servicios a la juventud reconocida por el Instituto de la Juventud
de Extremadura. También trabaja con personas adultas de todas las edades a partir de 35 afios y con
grupos intergeneracionales en actividades enfocadas a la cohesion social. La cooperativa enfoca sus
programas a los grupos mds vulnerables de zonas rurales y poco pobladas: jévenes, migrantes,
personas desempleadas, mujeres, personas mayores... y coopera con otras organizaciones que les
prestan apoyo a nivel local, regional, nacional e internacional.

Las principales actividades de Wazo Coop para el impacto positivo en el medio rural son el disefio,
gestion, implementacion y evaluacién de programas y planes estratégicos que involucran a la
Economia Social y Solidaria y las Industrias Creativas y Culturales, acciones de formacién y educacion,
desarrollo de métodos creativos y cooperativos, editorial (Wazo Magazine, Wazo Books), realizacién
de eventos como conciertos y conferencias, campafias de sensibilizacion de street art, audiovisual,
documental, social media, ...

Wazo Coop empodera a las personas del medio rural a través del conocimiento y las experiencias
significativas con programas desarrollados a dos niveles:

® local y Regional: con proyectos 100% centrados en las necesidades reales de jévenes,
mujeres, personas desempleadas, personas emprendedoras, ... involucrando también el
desarrollo sostenible del patrimonio natural y cultural extremefio.

® Furopeo: Aportando talento e innovacidn a Extremadura a la vez que se construyen puentes
que conectan la comunidad auténoma con otras regiones rurales europeas (Figura 6).

Figura 6. Exposicion transmedia Joven-ESS
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Fuente: Wazo Coop (2022)
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2.4.1. DESOPAEX. Desarrollo Sostenible del Patrimonio Extremefio

DESOPAEX es el Programa de Desarrollo Sostenible del Patrimonio Extremefo impulsado por Wazo
Coop que favorece el desarrollo sostenible de las dreas rurales de Extremadura de acuerdo a la Agenda
2030 de Naciones Unidas por medio de la valorizacién del patrimonio y de la economia social y
solidaria. DESOPAEX se centra en alcanzar la valorizacidn social del patrimonio material e inmaterial
del medio rural para la satisfaccion de necesidades y la reduccion de las desigualdades de la poblaciéon
extremefia a través de actividades que fomenten la investigacion, la divulgacidn, la formacién y la
promocion (Figura 7).

La mision de DESOPAEX es proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural de Extremadura
por medio de tres objetivos especificos:

e Favorecer el desarrollo sostenible en el medio rural satisfaciendo las necesidades del presente
sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer las suyas.

e Facilitar la valorizacion social del patrimonio material e inmaterial del medio rural para la
satisfaccién de necesidades y la reduccién de las desigualdades.

® Priorizar el bienestar de las personas y el planeta impulsando la economia social y solidaria
como herramienta de cohesién social, desarrollo rural, trabajo decente y crecimiento
econdmico.

Este programa es posible gracias a los y las mecenas que han participado en la campafia de
micromecenazgo lanzada en la plataforma GOTEOQ y a la co-financiacidn de acciones especificas por
parte de las administraciones publicas extremefias. Toda la informacidn sobre este programa esta
disponible en https://desopaex.org/

Figura 7. Imagen del programa DESOPAEX - Desarrollo Sostenible del Patrimonio Extremefio

++{ 1 DESOPAEX

Desarrollo Sostenible
del patrimonio extremeno

Fuente: Wazo Coop (2022)
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2.4.2. Wazo Books

Wazo Books es la Editorial Social de Wazo Books que tiene como objetivo dar visibilidad a proyectos
qgue desde las industrias creativas y culturales persiguen el desarrollo rural, la innovacién social y la
Economia social y Solidaria.

Los libros publicados por Wazo Books han involucrado procesos que tienen por finalidad mejorar la
eficiencia en el uso de la energia, el reciclaje, minimizar la generacién de residuos y el empleo de
materiales mas ecoldgicos tanto en tintas como en papeles. La prioridad es el uso de papel
biodegradable Shiro Echo por su alto nivel de compromiso con el medioambiente en cuanto a su
fabricacion. Se trata de un papel reciclado y ecolégico producido con fibras recicladas 100% post-
consumo, producido de forma sostenible y con las emisiones de CO2 totalmente compensadas
mediante los créditos de carbono. Shiro Echo utiliza para su fabricacién biomasa renovable no arbdrea
y residuos reciclados. Algunos de los titulos publicados por Wazo Books son:

e “Arte en ruinas. Guia del patrimonio olvidado de Extremadura” de José Luis Diaz Reyes.

e “Musica Social. Educacion en valores a través de la composicion musical” de Marta Lozano
Molano.

e “Economia social para el patrimonio sostenible” de Andrea Vincenti.

Wazo Books publica mensualmente “Wazo Magazine” la publicacién social que da visibilidad a los
proyectos impulsados por nuestra cooperativa para apoyar el desarrollo rural, las industrias creativas,
la cooperaciéon y la Economia Social y Solidaria inspirados en los objetivos de la Agenda 2030 vy el
“Semanal de economia social y solidaria” sobre actualidad y noticias relacionadas con las actividades
desarrolladas por Wazo Coop. El trabajo editorial de Wazo Coop también se enfoca en la edicién de
guias (como la guia Migrant-ESS, guia Joven-ESS, Turismo sostenible en Tierra de Barros...) y materiales
didacticos (herramientas EU SMART Composer, herramientas Joven-ESS...).

Wazo Books es un proyecto autofinanciado y el 100% de los fondos recaudados por esta iniciativa se
destina a la sostenibilidad de los proyectos que desarrolla Wazo Coop para el desarrollo social del
medio rural. Toda la informacién sobre este programa puede ser consultada en
https://wazobooks.com/ y https://www.wazomagazine.com/ (Figura 8).

Figura 8. Presentacion y firma de libros de Arte en ruinas. Guia del patrimonio olvidado de
Extremadura de José Luis Diaz.

(A)* AMBITC
€2Covie,

Fuente: Wazo Coop (2019)
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2.4.3. Proyectos europeos

Wazo Coop implementa a nivel nacional y europeo proyectos que aportan talento e innovacién a
Extremadura a la vez que se construyen puentes que conectan la comunidad auténoma con otras
regiones rurales europeas. Todos los proyectos se realizan de manera cooperativa formando
consorcios con entidades de diversos paises europeos. Algunos de los proyectos europeos liderados
en Espafa por Wazo Coop son:

e Storydoing. Digital storydoing for local tourism: Se trata de un proyecto Erasmus + KA2 para
fomentar las capacidades de turismo responsable y digitalizacién de las personas de zonas
rurales de Europa. El proyecto produce recursos educativos gratuitos que mejoran la
competitividad de las empresas rurales que operan en el sector turistico y sectores afines y
desarrollan las capacidades de las empresas rurales para disefiar y promover experiencias
turisticas locales sostenibles basadas en el Storydoing. La informacidn de este proyecto esta
disponible en https://storydoers.eu/

® Rural Stories. Médias citoyens ruraux en Europe: Se trata de un proyecto Erasmus + KA2 que
pretende acompanfiar a habitantes y estructuras socioculturales de los pueblos rurales y las
pequefias ciudades en la narracidn de sus recursos culturales y artisticos locales, dandoles las
claves para tomar la palabra y contar la historia de su territorio a través del Mobile Journalism
- MoJo. Lainformacidon de este proyecto estd disponible en https://ruralstories.eu/

® Place out! European Dialogue-Building for increasing youth protagonism in non-urban areas:
Se trata de un proyecto Erasmus + KA3 que pretende estructurar un proceso de capacitacion
a nivel europeo dirigido a las personas jovenes y a las instituciones sobre el tema de la gestion
del espacio por parte de las organizaciones juveniles en zonas marginales.

® FU SMART Composer. Se trata de un proyecto Erasmus + KA2 que explora la educacion
musical y las metodologias de composicidn para personal docente, asi como las habilidades
de marca, marketing digital y emprendimiento que son necesarias para jovenes estudiantes y
profesionales de la composicidn musical de hoy en dia. El proyecto propone un marco de
competencias para personal docente en musica y una metodologia aplicable a nivel europeo.
La informacién de este proyecto esta disponible en https://eusmartcomposer.eu/

Los proyectos europeos de Wazo Coop estan co-financiados por la Comisién Europea en convocatorias
de presentacién de proyectos en concurrencia competitiva (Figura 9).

Figura 9. Residencia de experimentacion de Mobile Journalism Mo-Jo en Sainte-Foy-la-Grande

(Francia) del proyecto europeo Rural Stories.
i 47

Fuente: Wazo Coop (2022)
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2.4.4. Proyectos regionales y nacionales

A nivel nacional y regional Wazo Coop desarrolla programas 100% centrados en las necesidades reales
de personas jévenes, mujeres, desempleadas, emprendedoras... involucrando también el desarrollo
sostenible del patrimonio natural y cultural extremefio. Algunos de los proyectos regionales y
nacionales de Wazo Coop son:

® Cultur COOP: Se trata de un programa promovido por Wazo Coop y co-financiado por Wazo
Coop, la Asociacién de Industrias Creativas y Culturales de Extremadura y el Ministerio de
Cultura y Deportes del Gobierno de Espafa para la cooperacién en las industrias creativas y
culturales en el medio rural. El programa se centra en promover la inclusién del sector cultural,
actualmente en riesgo de exclusién, por medio de conexiones basadas en la cooperacion,
reforzando las capacidades locales y contribuir al desarrollo, diversificacién y mejora de la
oferta cultural, al fortalecimiento de los sectores culturales y al progreso del empleo en el
sector. La informacion de este programa esta disponible en https://culturcoop.org/

® Olympe Emprende: Se trata de un programa promovido por el consorcio de cooperativas Wazo
Coop, Abeluria Coop y Tandem Social Coop co-financiado por el Fondo Social Europeo a través
de la convocatoria POISES promovida por CEPES. Se trata de un programa que apoya el
emprendimiento en femenino con valores y principios de economia social y solidaria en
Extremadura y en Galicia a través de la formacién con perspectiva de género, el
acompafiamiento individual y colectivo y la conexion de experiencias emprendedoras a nivel
local. La informacidn de este programa estad disponible en https://wazo.coop/olympe-

emprende/

® Rural Pride. Realidad y desafios del colectivo LGTBIQ+: Se trata de un programa promovido
por Wazo Coop y co-financiado por la Diputacidn de Badajoz que tiene como objetivo conocer
mas en profundidad y difundir entre la poblacién local la situacidon de las personas del
colectivo LGTBIQ+ del medio rural teniendo presentes las dificultades que encuentran
diariamente en la sociedad rural. La informacidon de este programa estd disponible en
https://ruralpride.es/

® Joven-ESS: Se trata de un programa promovido por Wazo Coop y co-financiado por el Instituto
de la Juventud de Extremadura para el fomento de la Economia Social y Solidaria (ESS) en
personas jovenes del medio rural de la Comunidad Autdnoma de Extremadura de acuerdo al
ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econdmico. Algunos de sus objetivos especificos se
centran en capacitar a personas jévenes del medio rural para la adquisicion de habilidades
cooperativas y emprendedoras en Economia Social y Solidaria (ESS) y ofrecer orientacion
profesional e informar sobre las salidas profesionales que ofrecen la Economia Social y
Solidaria (ESS) y las cooperativas de iniciativa social sin animo de lucro jovenes del medio rural.
La informacion de este programa esta disponible en https://joveness.org/

® Migrant-ESS: Se trata de un programa promovido por Wazo Coop y co-financiado por el
Ayuntamiento de Almendralejo para el fomento de la Economia Social y Solidaria (ESS) en
migrantes del medio rural de la Comunidad Auténoma de Extremadura de acuerdo al ODS 8.
Trabajo decente y crecimiento econémico. Migrant-ESS es un programa dirigido a la acogida
e integracion de personas inmigrantes, a fomentar la cohesidn social, y a promover valores de
tolerancia e igualdad, combatiendo actitudes racistas, xendfobas y violentas. La informacion
de este programa esta disponible en https://wazo.coop/migrant-ess/
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® Mujer-ESS: Se trata de un programa promovido por Wazo Coop y co-financiado por la

Diputacién de Badajoz para el fomento de la Economia Social y Solidaria (ESS) en mujeres del

medio rural de la Comunidad Auténoma de Extremadura de acuerdo al ODS 8. Trabajo

decente y crecimiento econdmico. El programa centra sus esfuerzos en la empleabilidad y el

liderazgo de las mujeres del medio rural de la provincia de Badajoz como herramienta en la

lucha contra la desigualdad. La informacidn de este programa estd disponible en
https://mujeress.com/

Los proyectos regionales y nacionales de Wazo Coop estdan co-financiados por diversas
administraciones publicas en convocatorias de presentacion de proyectos en concurrencia
competitiva (Figura 10).

Figura 10. Entrega de premios del concurso Olympe Emprende

Fuente: Wazo Coop (2022)

3. CONCLUSIONES

Wazo Coop es una cooperativa extremefia pionera en el planteamiento del impacto positivo en el
medio rural por medio de las Industrias Creativas y Culturales y la Economia Social y Solidaria. El
resultado positivo de sus acciones y los métodos creativos empleados para cumplir su propdsito han
sido reconocidos a nivel internacional: Cooperativa destacada del afio 2021 por el Centro Cooperativo
Corporativo Latinoamericano, Heritage Ambassador 2021 por EU Heritage, Finalista de My Coop Story
2018 por Cooperatives Europe, Champion of Music por Vocal Centre en 2018... y se ha premiado a la
presidencia como representante del trabajo en equipo realizado por Wazo Coop: Top 100 Women in
Social Enterprise 2021 por Euclid Network, Top 100 World Leading Women in Cooperatives 2020 por
She-Coops, Finalista Desafio Mujer Rural 2018 por el Instituto Nacional de la Mujer, ...

Ademas, la experiencia de Wazo Coop es demandada, no solo a nivel de las comunidades locales para
la implementacién de proyectos, sino que también se ha solicitado su consejo y participacion en el
proceso de implementacidn de estrategias europeas. Wazo Coop coopera con la Comisidn Europea de
manera regular con Europa Creativa, el lanzamiento del Plan de Accidon de Economia Social Europeo,
la Rural Pact Conference, audiencia publica del observatorio del mercado laboral rural del Comité
Econdmico y Social Europeo y con otras organizaciones como Organizacidn Internacional para las
Migraciones (OIM) — ONU Migraciones para impulsar la inclusion de las personas migrantes en el
medio rural y la Organizacion Internacional del Trabajo OIT (International Labour Organization ILO)
para el impulso de las cooperativas como vehiculo para el trabajo decente en el sector de las industrias
creativas y culturales (Figura 11).
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Wazo Coop espera seguir contribuyendo al impacto positivo de las zonas rurales por medio de
experiencias significativas y conocimientos que impulsen el trabajo decente de los miembros de las
comunidades locales, tanto en Extremadura como en Europa y todo el mundo. Wazo Coop continuara
cooperando con y por las personas que habitan el medio rural implementando proyectos totalmente
centrados en las necesidades locales y que impulsen la innovacion, la atraccién de talento y la
conexidn con otras regiones rurales.

Figura 11. Evento de lanzamiento del Plan de Accion de Economia Social en Bruselas

Fuente: Wazo Coop (2021)
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Emprendiciencia Sociedad Cooperativa Especial

RESUMEN.

La economia social y solidaria constituye un rico ecosistema impulsor de modelos econdmicos
inclusivos, innovadores, colectivos, regenerativos y positivos, enfocados en el talento humano y en el
bien comidn como pilares mds importantes, siendo el capital un elemento secundario. Aportando
estandares democraticos al sector empresarial se persigue generar riqueza de forma colectiva,
fomentando proyectos grupales de autoempleo apegados al territorio en el que surgen, que producen
un impacto social positivo en su entorno, creando empleos de calidad, al tiempo que resuelven retos
globales desde una perspectiva local.

Este caso de estudio se centra en la sociedad cooperativa especial Emprendiciencia. Empresa
extremefia de economia social que se alinea en el «cuarto sector de la economia», desarrollando
servicios de consultoria estratégica tanto en innovacién social como en economia verde y circular, asi
como desarrollando modelos de negocio de transformacién digital asociados a la Cuarta Revolucién
Industrial y al «movimiento hacedor o maker» cuyo origen se vincula al Instituto Tecnoldgico de
Massachusetts (EE. UU.). Este modelo de «economia hacedora o maker» se ha extendido a todo el
planeta, creando un nuevo sistema cuyo propdsito es cambiar el modelo industrial actual por uno en
el que se empodere a la ciudadania con proyectos colaborativos, abiertos y democraticos, de forma
gue cualquier persona pueda proveerse con las herramientas digitales o fisicas necesarias para pasar
de ser meras consumidoras a personas creadoras.

Palabras clave: Economia Social y Solidaria, Democracia Econdmica, Bien Comun, Cooperativismo 4.0,
Cuarto Sector, Capital Humano, Economia Verde y Circular, Transformacién Digital, Movimiento
Maker, Fab Lab, Circular FAB.

1. INTRODUCCION

Emprendiciencia Sociedad Cooperativa Especial ha nacido intencionadamente en Extremadura con el
propdsito de ser una empresa que practica la democracia econdmica. Desde el inicio, nuestra voluntad
compartida es la de promover el progreso de la educacidn, la cultura y la economia para asegurar a
todas las personas una digna calidad de vida.

Operamos en el «cuarto sector», un modelo hibrido que se genera entre los tres sectores econémicos
convencionales (sector privado, sector publico y tercer sector), donde se desarrollan ideas,
propuestas, prototipos y proyectos que buscan un cambio de paradigma, de forma que se procura la
intercooperacion, la sostenibilidad y la mejora en la gestidn, con iniciativas de colaboracién publico-
privada. El denominado «cuarto sector» es un concepto emergente, formado por organizaciones que
se preocupan por la ética y la transparencia, procurando, por igual, mantener un compromiso por el
medio ambiente y una rentabilidad econémica para garantizar el bien comun.
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Extremadura es una de las regiones que ofrece uno de los ecosistemas empresariales mas ricos y
diversos desde el punto de vista legislativo, pues a las férmulas tradicionales de economia mercantil
se suman novedosas formas juridicas vinculadas a la economia social y solidaria. Esta biodiversidad
juridica existente en Extremadura brinda la oportunidad de crear modelos de negocio de autoempleo
colectivo, en cualquiera de las formas juridicas de la familia de la Economia Social y Solidaria, y en
cualquier sector econdmico, que van desde pequefias empresas o micro organizaciones sociales a
grandes proyectos empresariales cooperativizados con proyeccién internacional. Todos ellos cuentan
con el denominador comun de poner el foco en las personas, en el capital humano, que es la semilla
de este nuevo modelo econdmico de hacer empresas. Por ello, a estas empresas y organizaciones se
les incluye en la denominacidn de la «economia de las personas».

La Economia Social y Solidaria es un modelo de referencia que permite recordar al tejido empresarial
la necesidad de la democracia dentro del mundo de la economia, tanto en su gestién, su gobierno y
en su estructura, dado que permite aportar soluciones locales a retos globales. Las entidades de
economia social situamos en primera fila a las personas, tanto a las que las conformamos o
gestionamos como a las que nos rodean, pensando siempre en los colectivos singulares y en los mas
vulnerables.

Tres textos legislativos vigentes estan siendo clave en el impulso de la Economia Social y Solidaria en
la Comunidad Auténoma extremefia y muestran la sintonia de la Junta de Extremadura con el
Gobierno de Espafia y los paises de nuestro entorno europeo: uno, la Ley 8/2006, de 23 de diciembre,
de Sociedades Cooperativas Especiales de Extremadura; dos, la Ley 5/2011, de 29 de marzo, de
Economia Social, de ambito estatal; tres, la Ley 9/2018, de 30 de octubre, de Sociedades Cooperativas
de Extremadura.

La Economia Social y Solidaria representa el sector econdmico mas democratico que actualmente
existe, siendo capaz de generar riqueza colectiva, que tiene una gran repercusion en el entorno donde
nace y que genera nuevos modelos de emprendimiento antiegoistas, es decir, no basados en el
beneficio personal, sino que pretenden generar un resultado econdmico positivo compartido, en
interés de toda la ciudadania y la comunidad. Las personas que nos hemos embarcado en este modelo
de emprendimiento colectivo, tenemos la conviccidon personal de que el trabajo y la creacidn de
riqueza es una labor colectiva de todas las personas y que nos involucra a cada persona en el objetivo
final de hacer el bien en nuestra comunidad. Formamos parte de este modelo basado en la «economia
de las personas» empresas y entidades inclusivas, innovadoras, apegadas al territorio donde nacemos,
solidarias, competentes y preocupadas por resolver los retos de una sociedad que avanza a una gran
velocidad, orientando sistemas de gestion y nuestros proyectos a una economia colaborativa, verde,
regenerativa y digital.

«Desde Emprendiciencia SCE nos centramos en desarrollar modelos de emprendimiento conectados
con la economia social, solidaria, verde y circular, mediante procesos de transformacion digital
vinculados con los entornos rurales inteligentes y asociados a la Cuarta Revolucion Industrial o
Industria 4.0, asi como los modelos basados en el Hazlo ti mismo/a (en inglés, «Do it Yourself, DiY») o
Hazlo con Otras Personas (en inglés, «Do it With Others, DiWO») conectados con el movimiento o
cultura maker, es decir, practicando cooperativismo 4.0», Juan Carlos Cano Rangel, cofundador y CTO
de Emprendiciencia Sociedad Cooperativa Especial.

El objetivo de este capitulo es doble: por un lado, contribuir con nuestra modesta experiencia en el
sector a que se visualice que formamos parte de un diverso ecosistema existente en Extremadura
donde empresas y organizaciones practicamos la economia con valores como la participacion, la
responsabilidad social y la solidaridad, junto con los de rentabilidad, eficacia y distribucidn de capital;
y, por otro, manifestar publicamente que la Comunidad Auténoma de Extremadura es la regién
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espafola donde se plantean mayores oportunidades para la creacidn de empresas de Economia Social
y Solidaria, pues el conjunto de actores sociales (Administracién Local y Regional, Universidad de
Extremadura, organizaciones sindicales y las asociaciones empresariales de la Economia Social y
Solidaria) ofrece multiples apoyos a personas emprendedoras a través de sus politicas, lineas de
ayudas y planes formativos, siendo este Libro Blanco de la Economia Social en Extremadura un
ejemplo palpable de estas contribuciones.

En el siguiente epigrafe de este capitulo describiremos la singladura de esta nave en la que andamos
embarcados, Ilamada Emprendiciencia SCE, y las venturas que le han acontecido por si pudieran servir
de utilidad a personas emprendedoras o navegantes futuros.

2. INICIAMOS LA SINGLADURA
2.1. Presentacion de la entidad

Emprendiciencia Sociedad Cooperativa Especial nace en abril de 2016, en la localidad de Mérida,
siendo sus actividades principales la educacién 4.0 y la consultoria estratégica en economia verde y
circular, asi como en proyectos de innovacion y transformacion digital. Los integrantes del equipo
promotor inicial nos habiamos conocido participando en proyectos del tercer sector. Decidimos
compatibilizarlo con la constitucién de una empresa social que operara en lo que se denomina «cuarto
sector de la economia», un sector econdmico hibrido que se genera entre los tres sectores econémicos
convencionales, (sector publico, sector privado y tercer sector), donde se desarrollan ideas,
prototipos, propuestas y proyectos en colaboracién publico-privada.

Las primeras reuniones donde nos planteamos el desafio ético y colectivo de arriesgar nuestro
patrimonio personal y poner nuestros talentos al servicio de la sociedad para ejercer una actividad
econdmica digna se produjeron en diciembre de 2015. Inicialmente, ibamos a ser cinco los miembros
del equipo motor del proyecto. Por diversas circunstancias personales, finalmente constituimos la
sociedad cooperativa con la calificacion de especial porque solo dos decidimos dar el salto y nos
fuimos a la notaria, eso si, todavia con mas dudas que certezas.

Los primeros meses fueron muy duros, durisimos. Al principio nadie nos entendia. Nadie comprendia
gue era eso de emprender de forma cientifica y tampoco por qué razén le habiamos puesto el nombre
de «emprendiciencia» a nuestra cooperativa o por qué estdbamos en el cuarto sector. Para animarnos,
tiramos del refranero y nos dijimos que «todos los dias sale el sol». Entonces nos acordamos de una
de las multiples micro pildoras de conocimiento que el cocinero Ferran Adria suele lanzar en sus clases
magistrales: «siempre habra los que te critican, los que te alaban y los que no te entienden, porque
una innovacion es aquello que se produce cuando al principio explicas algo y nadie te entiende». Asi
nos sentiamos cuando explicdbamos por doquier que nuestro modelo de negocio hibridaba lo social
con lo tecnoldgico, y muchos creian que esto era como mezclar agua y aceite.

Figura 1.

emprendiciencia Coop

innovacion 4.0
Logotipo de emprendiciencia S.C.E.
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Para nosotros, ser emprendedores y, ademds, innovadores en el afio 2015, tratando de explicar un
movimiento incipiente y practicamente desconocido en Extremadura como era el de la cultura maker,
era buscarse la vida todos los dias, y como refiere F. Adria «habria que hablar menos de innovacién y
hacer mas». Escuchando a los potenciales clientes empezamos a descubrir que habia que refinar
nuestro mensaje, explicar mds concretamente nuestra misién y cual era nuestra visién con un sencillo
relato. Después de un afio, algunas personas empezaron a entendernos. Estaba claro que habiamos
aprendiendo a explicarnos cuando en la primavera de 2017 recibimos un justo reconocimiento a todo
el esfuerzo siendo galardonados con el premio GRADA 2017 a la Innovacién Social.

Figura 2.

«Si para Claude Bernard «la observacion en la ciencia es un acto pasivo, la experimentacion algo
activo», desde Emprendiciencia vemos los recursos como herramientas y no como un fin, porque
necesitamos ver el nuevo mundo que se nos asoma en esta Cuarta Revolucion Industrial como un nifio
0 una nifia. Sabemos que los llamados territorios inteligentes van a ser claves para el desarrollo local
de Extremadura y que la cultura o movimiento maker estd forjando una sociedad de hacedores o
personas makers que estdn generando nuevos modelos desde espacios maker, fab labs o laboratorios
de innovacion social y tecnoldgica vinculados a la economia verde y circular como los Circular FAB en
la provincia de Cdceres», Sergio Aranda — cofundador y CCO de Emprendiciencia Sociedad Cooperativa
Especial.

En esta primera etapa empresarial, nuestra cooperativa aparece con una estructura social compuesta
por dos personas con los cargos de administraciones solidarios, a la que sumamos, con una ayuda de
la Junta de Extremadura, una acertada incorporacién de un técnico que comienza a realizar las
funciones gerenciales de la cooperativa. Esta estructura fue reforzada en el afio 2020 con la
incorporacién de otra persona socia que inicié su andadura realizando funciones técnicas en proyectos
tecnoldgicos. Asi fuimos, paralelamente, aumentando el capital humano de la cooperativa, lo que nos
ha proporcionado escalar nuestro modelo de negocio para abordar tanto proyectos privados como
licitaciones publicas de mayor calado y envergadura, sin perder nuestro foco.
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Figura 3.

Equipo Emprendiciencia S.C.E.

«Somos personas sensatas, haciendo locuras. Nos mueve nuestra pasion por compartir. Nuestra mision
se basa en alentar a otras personas y entidades a que crean que nada es imposible porque si lo
imaginas, puedes hacerlo realidad. Nuestra cooperativa ha alcanzado un nivel de pericia suficiente
para ayudar a empresas y organizaciones a hacer realidad sus proyectos, teniendo en cuenta que
vamos a por lo dificil, porque en lo fdcil hay siempre cola. Nos gusta jugar a hacer lo imposible. Ser
nosotras mismas es hacer de nuestra libertad nuestra seguridad, sabiendo que no todas las personas
pueden liderar, pero si podemos elegir nuestra tribu y ayudar a que todas las personas para las que
trabajamos suefien y hagan cosas relevantes para su futuro, porque hacer que los pensamientos vuelen
es lo que permite evolucionar a las sociedades», Publio Galan — CEO Emprendiciencia Sociedad
Cooperativa Especial.

Figura 4.

: 1“

Sergio Aranda y Publio Galan, miembros de Emprendiciencia SCE, en Onda Cero radio.

31



Consejeria de Agricultura, Desarrollo Rural, U \l ‘ VERS | DAD DE EXTR E A\ A D U RA

Poblacién y Territorio EX

2.2. Objetivos estratégicos

El objetivo estratégico principal de Emprendiciencia SCE es ser la consultora de innovacién social y
tecnoldgica a la que puedan acudir microempresas, entidades publicas y entidades del tercer sector
cuando persigan llevar a cabo proyectos conectados con la economia verde, circular o social, los
procesos de transformacidén e innovacion digital, la generacién de territorios rurales inteligentes y la
difusién de la cultura o movimiento maker asi como sus principios y cualquier iniciativa que tenga
vinculacién con «el rural» y el reto demografico y territorial, siguiendo los postulados del reciente
texto de la Ley 3/2022, de 17 de marzo, de medidas ante el reto demografico y territorial de
Extremadura.

Sin olvidar que alinamos nuestros trabajos y proyectos con buenas dosis de creatividad, lo cual
fomenta y favorece la competitividad tanto de nuestra cooperativa como de las empresas y entidades
clientes. Por tanto, queremos resaltar el valor de todas las personas emprendedoras que, como
nosotras, apuestan por la innovaciéon y la creatividad. Nosotras las consideramos factores
importantisimos y vitales en la economia de cualquier empresa o territorio.

2.3. Rasgos de Emprendiciencia y estrategia de trabajo

Desde el inicio, Emprendiciencia SCE se marca como estrategia de trabajo desarrollar servicios
avanzados de formacién y consultoria de calidad en ramas diferentes a las convencionales,
dedicdndose a trabajar en novedosos vy, a veces, disruptivos modelos econémicos, o apostando por
procesos de transformacién digital asociados a la Cuarta Revolucidn Industrial e introduciendo la
hibridacion de las competencias suaves (soft skills) con la fabricacidn digital iniciada en los “fablabs” y
todos los paradigmas del movimiento “maker” en la realidad socio-educativa de la Peninsula Ibérica 'y
Latinoamérica.

Emprendiciencia comenzé con el disefio e imparticion de varias ediciones de unos cursos formativos
desarrollados junto a la Escuela de Organizacion Industrial (Fundacién EOI), el SEXPE y la Oficina
Extremadura2030: El primero, denominado «Dinamizador/a maker de economia verde y circular»; un
segundo, titulado «Especialista en economia verde y circular». Ambos se impartieron en las
localidades de Badajoz, Mérida, Caceres y Don Benito.

En 2017, Emprendiciencia SCE coorganiza junto a las asociaciones Xtrene y eSalud para las Personas,
la Fundacion Maimona y la empresa INVEN el «I Concurso Regional Maker School», donde centros
educativos de secundaria de la region extremefia debian presentar ante un jurado prototipos de
proyectos desarrollados mediante la placa de desarrollo Arduino. Este proyecto supuso el comienzo
del trabajo de Emprendiciencia con gran cantidad de centros educativos de Extremadura para
introducir la cultura “maker” en las aulas. Ese mismo afio Emprendiciencia SCE fue invitada a presentar
en Madrid su modelo de negocio en la feria SIMO Educacién (saléon internacional de tecnologia e
innovacién educativa) en un estand del Area Maker.

En 2018, Emprendiciencia SCE redacta el «Estudio prospectivo de sectores emergentes de la economia
social en Extremadura» vy, en el afio 2019, el «Estudio prospectivo de empleabilidad y deteccién de
sectores emergentes en la Comarca de Tentudia». Ese mismo afio se disefia y redacta de forma
colaborativa junto con la Direccién General de Cooperativas, en el marco del proyecto europeo EFES,
la «Guia de Entidades de Economia Social en Extremadura».

En 2019, la cooperativa Emprendiciencia organiza en el Palacio de Congresos de Mérida junto a la
Junta de Extremadura el «ll Congreso Autondmico de Contratacién Publica CACPEX19» y en
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colaboracién con la Diputacidon de Badajoz el «Foro transfronterizo de empleo empleUP», en Zafra,
dentro del marco del proyecto europeo CETEIS.

A partir de ese momento, se comenzaron a desarrollar diversos proyectos de forma conjunta con
ayuntamientos de localidades de menos de 5000 habitantes de la provincia de Badajoz, que facilitaban
competencias digitales basadas en fabricacidon digital y cultura maker a la ciudadania de esas
poblaciones rurales a través de las ayudas de desarrollo local de la Diputacién de Badajoz. Entre otras,
contaron con miniespacios makers las localidades de Llerena, Ribera del Fresno, Llera, Solana de los
Barros, Feria, Higuera la Real, Bienvenida, Monesterio y Hornachos. Dichos espacios se convirtieron
en pequefias fabricas de viseras protectoras, y elementos de seguridad cuando en el afio 2020
sufrimos la pandemia de la COVID-19, demostrando la importancia de la fabricacién local en lo rural.

Continuando nuestra labor pedagdgica en centros publicos de la comunidad educativa extremefia,
paso a paso se fueron desarrollando diversos proyectos que permitieron crear espacios maker en
centros educativos tan diversos como el Colegio Puertapalma-El Tomillar de Badajoz, el CEIP José de
Espronceda de Almendralejo y el CEE Antonio Tomillo de Zafra, entre otros, permitiendo introducir en
los mismos no sélo el equipamiento sino también la filosofia “maker” con la que desarrollar proyectos
totalmente personalizados, adaptativos e inclusivos. También se formé al equipo de la asociacién
ASPACEBA en Badajoz creando un espacio “maker” en sus instalaciones.

En linea con el modelo de negocio de basado en la educacidn 4.0 y en colaboracién con Centros de
Profesoresy Recursos de la Comunidad Autdnoma, a lo largo de estos seis afios de existencia, el equipo
docente de Emprendiciencia ha impartido acciones formativas en los C.P.R. de Almendralejo, Zafra o
Azuaga, en dreas como robdtica educativa, impresién 3D y, en general, fomentando el conocimiento
de procesos de fabricaciény creacion digital en el aula, conectados con la Cuarta Revolucién Industrial.

Igualmente, hemos acercado la cultura “maker” a empresas, personas emprendedoras, entidades del
tercer sector y a la ciudadania en general de toda Extremadura. Sirvan de muestra dos iniciativas
desarrolladas en la provincia de Badajoz en el marco del proyecto europeo CETEIS: la primera en 2018,
consistente en la «12 Feria DemoLAB Maker» celebrada en Villafranca de los Barros; la segunda en
2019, consistente en una segunda edicion de la «Feria DemoLAB Maker» celebrada en la localidad de
Llerena, a la que asistieron mas de 2000 personas; la tercera muestra, consistié en un «Encuentro
Tecnoldgico Transfronterizo - ET2», , que se celebrd en el recinto ferial de la ciudad de Badajoz en
colaboracién con Fundecyt-Pctex.

En dreas como las de Economia Verde y Circular y Transformacién Digital, Emprendiciencia SCE ha
desarrollado diversos y exitosos proyectos como la creacion de la Red de Centros Circular FAB (red
abierta de innovacién social y tecnoldgica ideada junto con la consultora Creaemprende) que
actualmente lidera y gestiona la Diputacion de Caceres. Estos trabajos han consistido en el disefio ex
novo y la puesta en marcha de varios nodos o centros Circular FAB en las localidades cacereias de
Arroyo de la Luz, Miajadas, Moraleja, Trujillo y Valencia de Alcantara, dinamizados por el equipo
técnico de AUPEX, a los que se ha sumado el centro de referencia El Circulo de Caceres, actualmente
gestionado por Telefdnica Espana. A esta red se afiade el disefio de un nuevo centro en la localidad de
Malpartida de Plasencia, dentro del marco del proyecto europeo EDUSI, que tiene prevista su apertura
en el afio 2023. Actualmente, Emprendiciencia SCE desarrolla las funciones de Oficina Técnica de la
Red de Centros Circular FAB de la provincia de Caceres.
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Este proyecto Circular FAB® ha sido finalista en varios certdmenes estatales e internacionales,
destacando el galardén obtenido del premio «Ciudadanos 2022» recibido en octubre de este mismo
afio, en Madrid, de la mano de Carmen Artigas, Secretaria de Estado de Digitalizacién e Inteligencia
Artificial, dependiente del Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacién Digital.

Figura 6. Miembros del equipo de Red Circular FAB (Diputacion de Cdceres, AUPEX y
Emprendiciencia SCE) recogiendo el premio en Madrid. Octubre 2022.

emios Ciudadanos

En 2021, Emprendiciencia SCE participd, junto con el equipo técnico de la Direccién General de
Cooperativas y Economia Social de la Junta de Extremadura, en el disefio y creacién de la «Escuela
Joven de Economia Social y Circular de Extremadura» (www.ejesec.org) que ofrece un servicio publico
de formacidn on-line, gratuito, masivo y abierto, abierto todo el afio y a todas horas (24h./7d.), dirigido
a cualquier persona interesada en formarse en economia social, verde y circular y, especialmente, a
la poblacién joven.
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Figura 7. Logotipo de la Escuela Joven de Economia Social y Circular de Extremadura.

€JeseC

Recientemente, como consecuencia de los cambios legislativos que han acontecido en nuestra region
en las formas juridicas de la economia social hasta 2022, desde Emprendiciencia SCE, junto con equipo
técnico de la Direccidon General de Cooperativas y Economia Social de la Junta de Extremadura, se han
incorporado las actualizaciones legislativas a dos nuevas publicaciones: la «Guia de Economia Social
en Extremadura» y la «Mini-guia de Economia Social en Extremadura».

Figura 8.
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Emprendiciencia SCE ha participado en el disefio y desarrollo del «Congreso Universidad Pyme
Extremadura», cofinanciado por la Unién Europea-Next Generation EU y el Ministerio de Trabajo y
Economia Social, coorganizado por el Servicio Publico de Empleo Estatal y Fundae, que se ha celebrado
en el Palacio de Congresos de Mérida en octubre de 2022, bajo el lema «una apuesta por la
empleabilidad y la transformacidn digital de la Pequefia y Mediana Empresa». Nuestra cooperativa ha
participado en este congreso colaborando en la secretaria técnica y moderando las ponencias en las
mesas de trabajo de los «Espacios Coopera: Economia Social y Digitalizacidon».
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En el Area de Innovacién y Desarrollo de Emprendiciencia destacan proyectos de transformacion
digital de empresas y entidades, como el desarrollo del portal web de la Federacién de Municipios y
Provincias de Extremadura (FEMPEX), asi como su portal de formacién y el aplicativo web dedicado a
la gestidn de sus planes formativos anuales en formato presencial y virtual; y el desarrollo de un
aplicativo actualmente en fase beta con la empresa de ambito internacional Pegasus AeroGroup
encargada de la extincion de incendios en la Peninsula Ibérica y Latinoamérica, a la que se le ha
desarrollado una aplicacién que permite obtener fotografias y videos en 360 grados desde diferentes
medios aéreos para su posterior andlisis desde cada centro de control de extincién de incendios
forestales.

2.4. Contribucién de Emprendiciencia SCE al bienestar regional

Emprendiciencia SCE nacié con la intencién de contribuir a la economia regional desde la base,
comenzando por la educacion de las personas mas pequenias (la poblacion infantil) ya que son el futuro
de nuestra tierra. ¢Cémo? Mediante un cambio en los paradigmas econémicos, sociales y laborales
gue generen nuevos sectores econdmicos basados en el desarrollo social de Extremadura, teniendo
como referencia la glocalizacion, pensamiento global actuando desde lo local.

Uno de los principios del movimiento internacional maker es compartir. A las personas makers nos
encanta compartir. Cuando el conocimiento se comparte, se trenza y multiplica. Compartir
conocimiento se asemeja a un telar, una maquina clave para confeccionar una pieza que une infinitos
hilos. Compartimos conocimiento y a la vez creamos una identidad o una marca empresarial
memorable. Lo que se hace y cdmo se hace con el fin, por un lado, de llamar la atencién vy, por otro,
de poner al alcance de los demds ese conocimiento y buenas prdcticas. Quizds una de nuestras
mayores contribuciones haya sido traer el movimiento maker a Extremadura, pero de lo que
realmente nos sentimos orgullosos es de haber innovado, porque una magnifica manera de impulsar
el proceso de innovacidn en una organizacién es compartir el conocimiento.

Figura 9.

Las innovaciones introducidas en nuestro sistema de trabajo y en nuestro modelo de negocio nos han
acarreado actividades econémicas e ingresos dignos. A veces no es tan importante el reconocimiento
externo, porque hay proyectos que uno los hace para si mismo. Si después viene el reconocimiento
publico, bienvenido sera.

Vivimos en un mundo caracterizado por entornos VUCA (acronimo inglés de volatilidad,
incertidumbre, complejidad y/o ambigtiedad). Un cierto grado de flexibilidad nos refuerza como
equipo y nos permite adaptarnos a los cambios. Somos makers seguidores de Darwin y consideramos
como él sentencid con su famosa maxima en la teoria de la evolucién que «las especies que sobreviven
son las que mejor se adaptan al cambio». Si todo se puede cambiar, si nada permanece, podemos
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equivocarnos sin problemas porque es un derecho. Todo se puede cambiar, no pasa nada por
equivocarse, porque podemos corregirlo. Tras la pandemia hemos aprendido de golpe que la
capacidad de adaptacién al cambio es una habilidad indispensable para sobrevivir en el mundo en el
gue vivimos. O te aclimatas o te «aclimueres».

2.5. Contribucion de Emprendiciencia SCE a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Las actividades de Emprendiciencia SCE tienen como objetivo aportar soluciones innovadoras en lo
local y en el rural, primordialmente vinculadas a la tecnologia humanitaria, es decir, la ciencia y las
tecnologias cientificas al servicio de las personas. Entre las dreas que abordamos relacionadas con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible podemos destacar las siguientes actividades:

Vinculadas al ODS nimero 4, Educacion de calidad: Se llevan varios afos impartiendo en el Fab Lab
Xtrene de Almendralejo talleres de robdtica humanitaria y campamentos de programacion (en época
estival y navidades) dirigidos a poblacion infantil y juvenil (incluidos colectivos vulnerables o sin
disponibilidad de recursos econémicos); asi como implementando en centros educativos de la regién
aulas maker que permiten a docentes y alumnado prototipar ideas y proyectos con tecnologias
disruptivas de las IV Revolucidn Industrial (impresoras 3D, gafas de Realidad Aumentada y Virtual,
maquinas de corte laser, kits de electrdnica creativa, etc.), aprendiendo competencias digitales, pero,
al mismo tiempo, ética, responsabilidad en el uso de las tecnologias, ciberseguridad y respeto a los
derechos de los demads asistentes, por muy diversos que sean los colectivos participantes. Porque
como senala en sus clases David Carretero — cofundador de Emprendiciencia Sociedad Cooperativa
Especial «los cacharritos y equipos tecnoldgicos no son lo mds importante, por muy disruptivos que
parezcan. Formar a las personas en libertad es lo prioritario. Si queremos contar con entornos
inteligentes, debemos antes hacer inteligentes a la poblacidn de dicho entorno.»

En diciembre de 2019, tuvimos la oportunidad de chuzar el charco y montar un laboratorio maker en
el Planetario de La Habana Vieja (Cuba), junto con AEXCID y Fundaciéon Ciudadania, al tiempo que se
crearon lazos con la comunidad educativa cubana para realizar varias misiones de formacién e
intercambio de conocimientos en educacién basada en el movimiento maker. Encuentros formativos
gue aun perduran gracias a la formacion on-line.

Figura 10. La Directora del Planetario de La Habana en una clase de impresion 3D con
alumnado de una escuela publica cubana
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Vinculadas al ODS numero 5, Igualdad entre los géneros: Los talleres que impartimos tienen nombre
de mujeres talentosas (cientificas, divulgadoras, luchadoras por los derechos de las mujeres,
escritoras...) para visibilizar el importante papel de las mujeres en la ciencia, la cultura, la tecnologia y
los avances sociales, y para que sirva de referente a todas las mujeres y nifias que pasan por nuestras
aulas, talleres y ferias makers. Por ejemplo, el espacio de Comunicacidn y Audiovisuales del Fab Lab
se llama «Sala Silvia Leal» en honor de la divulgadora cientifica y experta internacional en tendencias
de futuro y tecnologia. En el drea de igualdad de oportunidades, nuestra cooperativa tiene firmado un
Plan de Igualdad y contamos con un Comité de Igualdad.

Figura 11.

Vinculadas al ODS numero 8, Trabajo decente y crecimiento econémico: Nuestro laboratorio de
experimentacion tecnoldgica e innovacion social se encuentra ubicado en el Fab Lab de Almendralejo,
donde convivimos varias asociaciones y la cooperativa Emprendiciencia colaborando estrechamente
en proyectos locales, regionales y europeos. Todas las entidades formamos parte del sector de la
Economia Social en Extremadura; practicamos conciliacién de la vida personal, laboral y social;
aplicamos convenios laborales y tablas salariales vigentes y respetamos los derechos de todas y todos
los trabajadores y equipos que forman el voluntariado de las asociaciones. Ademds, aplicamos
criterios de equidad en los procesos de seleccidn para los tribunales sean paritarios y las personas
sean alternativamente seleccionadas en proyectos tanto de género binario como no binario o
pertenecientes a colectivos singulares (personas con discapacidad, personas migrantes, poblacién
gitana, LGTBIQ+, etc.).

Vinculadas al ODS nimero 9, Industria, innovacion e infraestructura: Las mejoras en la capacitacion
de toda la poblacion, especialmente de mujeres y jovenes, en competencias digitales y del siglo XXI
son claves a la hora de generar nuevas oportunidades de empleo y crecimiento econémico y social en
Extremadura, para retener el talento y luchar contra el reto demografico, fijando a la poblacién en el
territorio. Las empresas extremefias demandan, cada dia mas, personas con capacitacion en Industria
4.0y en ello empeniamos gran parte de nuestros esfuerzos docentes.

Vinculadas a los ODS numeros 11, Ciudades y comunidades sostenibles y 12 Producciéon y consumo
responsables: Extremadura tiene un enorme potencial para ser la vanguardia de una transicién
energética innovadora y del desarrollo de toda una cadena de valor, generando empleo y mejorando
la potencialidad, en colaboraciéon entre la administracién, las empresas de la economia social y
solidaria, los trabajadores y la poblacion. Evaluamos en todos nuestros talleres la compra preferente
de ecomateriales en comercios de proximidad que sean estrictamente necesarios, asi como la
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adquisicion de materiales de segunda mano higienizados o con pequefias taras, pero que tienen gran
utilidad en actividades formativas y son mds econdémicos; disefiamos, ensefiamos a fabricar y
producimos piezas que sean facilmente desmontables, reparables, reutilizables, remanufacturablesy,
finalmente, reciclables. Ademas, imprimimos solo las piezas necesarias en las impresoras 3D con PLA,
material procedente de pasta de maiz o de otros vegetales no aptos para el consumo humano,
descartando el uso de materiales procedentes de combustibles fdsiles. Las piezas que se deterioran
son reparadas o refundidas para darles una segunda vida.

Vinculadas al ODS numero 16, Alianzas para lograr los objetivos: Las personas afines en valores
solemos encontrarnos, y lo mismo ocurre con las empresas y organizaciones de la Economia Social y
Solidaria. En Emprendiciencia SCE llevamos mas de seis afios de compromiso con el Fab Lab Xtrene de
Almendralejo, siendo uno de sus patrocinadores privados, en un acuerdo que persigue ayudar al Fab
Lab Xtrene en su labor, asi como asociar la marca de Emprendiciencia SCE a la innovacién socio-
tecnoldgica y ayudar en especial al sector de la Economia Social y Solidaria impulsando el desarrollo
tecnoldgico 4.0 y la cultura maker. Algunas entidades con las que hacemos pifia y compartimos
experiencias, generando alianzas estratégicas, son:

- CEPES, Confederacion Empresarial Espaiola de la Economia Social.

- ECOSOL Extremadura, Asociacién Empresarial de Cooperativas Especiales, Sin Animo de
Lucro y Entidades de Economia Social y Solidaria de Extremadura.

- Caja Almendralejo Sociedad Cooperativa de Crédito.

- Fiare Banca Etica Sociedad Cooperativa de Crédito.

- Refas, Red de Finanzas Alternativas y Solidarias.

- Extremadura Digital Innovation Hub-Tech4e.

- CREFAB, Asociacion Espafiola de Fab Labs.

- Oficina Extremadura 2030.

- Y la Plataforma por la Democracia Econdmica, con quienes simpatizamos.

Figura 12. Acto de presentacion de la asociacion ECOSOL Extremadura. PAE Mérida. Marzo
de 2022

2.6. Colectivos a los que se dirige en el desarrollo de su actividad

Los colectivos con los que trabaja Emprendiciencia SCE se pueden dividir en los siguientes grupos:
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- Sector publico, entidades u organismos publicos interesados en desarrollar proyectos de
innovacioén social. Entidades locales de pequefio tamafio que no disponen de un equipo
de desarrollo de proyectos y a los cuales Emprendiciencia les permite disponer de ellos
como ese equipo de consultores especializados en el desarrollo de proyectos. Dentro de
este grupo podemos citar entidades como Junta de Extremadura, Diputaciones
provinciales de Caceres y Badajoz, SEXPE, FEMPEX, Ayuntamientos, Oficina
Extremadura2030, etc.

- Sector privado, empresas con las que generar sinergias o colaboraciones en otros
proyectos. Dentro de este grupo se puede indicar la creacion del Cluster4.0 que engloba
a diversas entidades privadas entre las que colaboramos con objeto de desarrollar
proyectos de mayor envergadura, como Emprendedorex, Inven y Emprendiciencia SCE.

- Tercer sector, asociaciones o fundaciones con las que plantear proyectos de forma
colaborativa o transformandose en su consultora de referencia: Dentro de este grupo
podemos citar a CEPES, ASPACEBA, Fundacidn Ciudadania, Asociacidn Xtrene, Asociacién
eSalud para las Personas, Asociacién Almendralejo Digital, Federacion de Asociaciones de
Cultura Maker y Creacién Digital de Extremadura, Fundacién Atenea, Fundacion
Maimona, Accidn contra el Hambre, Ayuda en Accién, ADAT, INSERCIONEX, AEXLAB,
ECOSOL Extremadura, Grupo Social ONCE, CERMI, Plena Inclusidn, Cruz Roja Extremadura,
AUPEX, entre otras.

- Ciudadania, principalmente grupos de poblacidn como infancia, juventud, mujeres,
personas con diversidad funcional, mayores y colectivos singulares o vulnerables, a través
de la Direccién General de Infancia y Familia, Direccion General del Instituto de la
Juventud, Instituto de la Mujer, Fundacién Secretariado Gitano, colectivos LGTBIQ+ de
Extremadura, entre otros.

- Academia, colaboraciones y proyectos con la comunidad educativa, responsables y
equipos docentes de centros educativos de la Comunidad Auténoma de Extremadura
(formacion reglada y formacion para el empleo), Universidad de Extremadura, UNED,
Bachillerato y FP a Distancia (CIDEAD, Medac, Cesur), entre otros.

3. REFLEXIONES FINALES
3.1. £Qué hemos aprendido y qué nos falta?

Después de mas de seis afios ejerciendo el cooperativismo activo, a los que podemos unir las dilatadas
trayectorias personales de algunos miembros del equipo en el sector de la economia social y la
finanzas éticas, hemos comprobado que existe un sentir comun sobre la conveniencia de democratizar
las empresasy su gestién. El modelo capitalista presenta multitud de fallos que han provocado muchas
de las crisis econdmicas y sociales de los ultimos afios. La pregunta que nos hacemos es cuando, cémo
y quién serd capaz de revertir esta situacién. En otras palabras, écudntas crisis tendremos que vivir
hasta que se renueve o sea reemplazado el capitalismo y el modelo neoliberal salvaje? ¢ Cuando sera
sustituido este modelo imperante que va asociado a la globalizacién si es que llega a plantearse la
sustitucién?
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éPor qué no interesa la democratizacién de las empresas tanto como el del resto de los aspectos de
una sociedad? Como diria la cancién del nobel Bob Dylan «la respuesta, mi amigo-a, esta en el viento»
0 quizas esté delante de nuestros ojos y no la veamos. La receta para la desglobalizacidn la tenemos,
se llama economia social y solidaria y lleva en nuestra Carta Magna desde 1978, en su articulo 129.2,
donde se encomienda a los poderes publicos democratizar la economia, fomentando la participacién
de los trabajadores en el capital y el gobierno de las empresas. Pero éiquién o quiénes serdn capaces
de liderar este modelo de economia democratica antiegoista?

Tras las crisis acontecidas, soplan nuevos vientos. Las oportunidades de cambio pueden buscarse o
crearse. Vemos dos caminos que pueden confluir: la concienciacién ciudadana o la accion de los
poderes publicos, siempre contando con el didlogo de los agentes sociales y la concertacién entre los
diferentes actores de este ecosistema llamado economia social y solidaria, que deberia plasmarse en
un proyecto de unidad con la bandera del emprendimiento de base democratica y la necesaria
capilaridad de los principios democraticos en todo el tejido empresarial. Las empresas no podemos
dar la espalda a los procesos de transparencia, ética y buen gobierno que reclama la ciudadania.
Igualmente, hacen falta impulsar los cambios legislativos y culturales necesarios para hacer efectivo
el mandato constitucional de facilitar la participaciéon de los trabajadores en las empresas y en la
propiedad de los medios de produccion.

Se trata de remodelar el mundo empresarial y, por tanto, la sociedad en la que queremos vivir. Es
preciso un cambio sistémico donde la cooperacioén, la circularidad y el bien comun primen sobre la
competencia, la sobreexplotacion de los recursos y el interés de unos pocos, siempre los mismos.

Desde Emprendiciencia SCE apostamos firmemente por la necesidad de mantener una actitud
innovadora para afrontar el presente y mirar hacia el futuro sabiendo de donde partimos, quiénes
somos y hacia donde queremos caminar. Pensamos que dejar un buen legado es importante y define
quiénes somos, y que las personas que nos conocen y sus experiencias con nuestra marca son la base
y nuestra razon de ser. Nuestro propdsito compartido se resume en un aforismo: «nada hay hecho
cuando queda algo por hacer». Como precursores del movimiento maker en Extremadura tenemos,
ademas, la responsabilidad de encabezar la transformacién hacia la educacion y la cultura maker del
futuro.

Aunque nos congratula la publicacién de los tres textos legislativos mencionados en la introduccion,
gue muestran la sintonia de la Junta de Extremadura con el Gobierno de Espafia y con los paises de
nuestro entorno europeo, echamos de menos en nuestro acervo legislativo un texto autonémico que
regule el rico ecosistema de la Economia Social y Solidaria en la regién, como ya disponen otras
comunidades autdonomas; asi como una actualizacidon de otro texto normativo historico como fue la
Ley 8/2006, de 23 de diciembre, de Sociedades Cooperativas Especiales de Extremadura, por la que
actualmente se rige nuestra sociedad cooperativa.

Igualmente, nos gustaria contar en la Comunidad Autonoma extremefia con disposiciones
reglamentarias que desarrollaran las clausulas sociales, ambientales y de innovacidn previstas en las
leyes vigentes (tanto la estatal como la autondmica), asi como publicaciones de licitaciones con
contratos reservados previstos en la Ley /2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Pablico,
para fomentar real y efectivamente la creacidn de empleo entre las figuras de la economia social
especialmente vinculadas a colectivos vulnerables como las empresas de insercion laboral y los
centros especiales de empleo. Finalmente, echamos de menos mas involucracién de los poderes
publicos en la constitucion y cogestion de empresas y organizaciones mixtas (publico-privadas) con el
formato de empresas democraticas, basadas en las variadas férmulas juridicas que ofrece la familia
de la Economia Social y Solidaria, especialmente en el rural, en sectores como el energético
(comunidades energéticas) y el de los servicios de proximidad (economia de los cuidados).
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Quizas la actual complejidad del entorno geopolitico en el que nos encontramos, la sequia, la crisis
energética o la prolongada inflacién estén mas que nunca presentes en las mentes de las personas
gue gestionan las organizaciones de la Economia Social y Solidaria extremenas, y que ello pueda alejar
en el horizonte las perspectivas de crecimiento econédmicas. Como diria Jorge Luis Borges: «Les toco,
como a todos los hombres, tiempos dificiles en los que vivir». Sin embargo, hay brotes verdes para
compensar estos retos, los fondos europeos contindan su camino. Nos queda conocer cuando el
«PERTE de Economia Social y de los Cuidados», en el que estdn involucrados 13 ministerios, se
materializard y cdmo aterrizard en la economia real. Los miembros de esta micro-cooperativa
extremefia deseamos que lo haga cuanto antes. Estamos expectantes.

3.2. Futuras lineas de trabajo

Nos gustaria continuar trabajando en los siguientes objetivos y proyectos:

- Impulso de acciones formativas y talleres de emprendimiento colectivo destinados a mujeres
y jovenes, especialmente del rural, para frenar el despoblamiento.

- Apoyo en la implantacién de Planes de Igualdad de Oportunidades y Comités de Igualdad en
las empresas y entidades de la Economia Social y Solidaria, especialmente en el rural.

- Fomento la educacion cientifica y democratizarla, especialmente entre nifas y mujeres, pues
consideramos que la educacién no debe ser un privilegio de quien pueda pagarla.

- Imparticion de acciones formativas (presenciales, on-line, mixtas) en Industria 4.0,
programacion, Arduino, robdtica, impresiéon 3D, corte laser, ecodisefio y fabricacién digital,
economia verde y circular, finanzas éticas y economia del bien comun.

- Consolidacién y ampliacién de la Red Circular FAB de la provincia de Caceres.

- Promocion de las oportunidades de creacion de empresas de Economia Social y Solidaria en la
nueva Industria 4.0

- Apoyo legal en la creacién de empresas de Economia Social y Solidaria en entornos 4.0 con la
metodologia Co-Canvas.

- Fomento de la formacidon de empresas de Economia Social y Solidaria en competencias
digitales (basicas y avanzadas).

- Promocién de la Economia Social y Solidaria a través de metodologia Design Thinking, Serius
Play, Prototipado X y Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP).

- Redaccidn del proyecto de Ley de Economia Social y Solidaria de Extremadura.

- Master de Economia Social y Solidaria, en colaboracidn con la Universidad de Extremadura.

- Méster en Finanzas Eticas y Financiacién Alternativa, en colaboracién con la Universidad de
Extremadura.

- Observatorio de la Economia Social y Solidaria de Extremadura.

- Redaccidn del proyecto de Ley de Economia Circular de Extremadura.

- Master de Economia Verde y Circular, en colaboracién con la Universidad de Extremadura.

- Empleo de parte del fondo de promocién y educacién de la cooperativa para realizar
encuentros y alianzas estratégicas con entidades de la Economia Social y Solidaria de la
Peninsula Ibérica o Latinoamérica, asi como acciones formativas relacionadas con igualdad,
clausulas sociales en la contratacion publica, contratacidon verde, comunidades energéticas,
bioeconomia, Blockchain, ciberseguridad, y competencias soft skills y STEAM.

- Plan de ferias Demolabs Maker por todas las comarcas extremefias.

- Primera Maker Faire europea en el suroeste de la Peninsula Ibérica.

- Apoyo al crecimiento y consolidacidon de la Red de Fab Labs en la Peninsula Ibérica y
Latinoamérica.

- Proyectos europeos sobre emprendimiento, creatividad, innovacidn social y/o tecnoldgica,
vinculando a empresas y organizaciones de la Economia Social y Solidaria.
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La Fundacion Valhondo Calaff

Rafael Robina Ramirez
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RESUMEN
Historia y evolucién de una de las fundaciones mas destacadas en Extremadura.

Palabras clave: fundacién, patrimonio, investigacion, formacion.

1. INTRODUCCION

La palabra "fundacién" deriva del latin "fundatio”, poner los fundamentos, que procede a su vez de
"fundies", fondo o fundamento. Las Fundaciones ("universitates bonorum") tienen un fin
preestablecido, unos medios o patrimonio afectos a su cumplimiento (patrimonio de afeccidn) y una
voluntad superior y ajena (la del fundador).

Estos bienes gozan de un fin permanente en las fundaciones reconocidos por el Estado como sujetos
de derecho. El Estado reconoce, protege y ejerce su tutela con el fin de que el patrimonio no sea
sustraido a los objetivos para las que fue reservado por el fundador. El contenido esencial del derecho
de fundacién consiste en la libertad de realizar dotaciones en favor de fines que el fundador estima
de interés general.

A nivel internacional la Comisién Europea sefiala en su “Comunicacién sobre el fomento del papel de
las Fundaciones en Europa” que éstas estan desempenando un importante papel en casi todos los
ambitos de la actividad social y asistencial. Destaca ademds la contribucidn a la creacion de empleo, a
la ciudadania activa y a la democracia, proporcionando una amplia gama de servicios. Junto a todo
ello las fundaciones desempeian un papel de primera importancia, representando los intereses de los
ciudadanos ante las administraciones publicas, y asumiendo una funcidn muy importante en la
salvaguarda de los derechos humanos a través de diversas politicas de desarrollo. Las fundaciones lo
largo de los afios han venido aportando una contribucidn creciente al desarrollo de Europa, faceta
ésta que deberia fomentarse y ampliarse (Doyle, 1996).

En Espafia es a partir de la sentencia del Tribunal Constitucional 18/1984, de 7 de febrero, en la que
se sefiala, con caracter general, que “es propio del Estado Social de Derecho la existencia de entes de
caracter social, no publicos, que cumplen fines de relevancia constitucional o de interés general”, y
que la configuracion del Estado como Estado Social de Derecho “viene asi a culminar una evolucién
en la que la consecucién de los fines de interés general no es absorbida por el Estado, sino que se
armoniza con una actuacion mutua Estado-Sociedad” (Pifiar, 1992, p. 9).

De acuerdo con Garcia-Andrade Gomez (2001) es a partir de la Constitucion Espafiola cuando emergen
el mayor nimero de fundaciones muchas de ellas con exiguo patrimonio. Tras la Ley de 1994 son mas
las fundaciones que no llegan a acumular un patrimonio, pero que obtienen sus recursos econémicos
de contratos de donacidn, de subvenciones o de la realizacién por ellas mismas de actividades
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econdmicas, ingresando y gastando de forma casi simultdnea®. Las fundaciones estdn regidas por
drganos vinculantes facultados para aprobar la gestidon de dérganos de gobierno de la entidad, de

aprobar las cuentas anuales, de decision de reforma de estatutos, de extincion de la entidad, etc.

En Espana la importancia las fundaciones es cada vez mas notable. Se estima que la economia social
en Espafia supone entre un 5 y un 6% de la riqueza del pais y que representa el 7% del total de empleos
(Ponsanelli, 1996). Ricardo Sanchez Rivera (Pifiar, 2000) considera que mientras que el nimero de
empleos en Espafia crecid un 15% entre 1990 y 2000, la economia social, y las fundaciones a la cabeza,
aumentaron un 18%. Segun los datos del Observatorio espanol de la economia social sobre el empleo
en cooperativas confirman que la importancia de la economia social en la generaciéon de empleo y en
la reduccidn del paro es evidente. Los datos suponen el 8,7 % del PIB y el 18,8 % de los ocupados de
la economia espanola. Pero tan importante o mdas que la generacién de empleo por parte de las
entidades de la Economia social es la calidad laboral del mismo (Milan, & Milan, 2012).

La importancia del sector fundacional espafiol se ha demostrado a partir de la canalizacién de
esfuerzos privados orientados en beneficio de intereses generales, especialmente en el momento de
crisis actual, donde se llega a cuestionar el funcionamiento y capacidad del estado de bienestar. La
relevancia creciente del sector fundacional en Espafa queda reflejada a través del nimero de
organizaciones existentes, el empleo que generan, las necesidades sociales que cubren y el nimero
de beneficiarios a los que atienden.

De acuerdo con Guzman Raja, et al., (2012) mas de la mitad de las fundaciones asistenciales en Espaia
poseen una dotacion fundacional menor o igual a 30.000 euros que coincide con el minimo exigido
por ley, mientras que alrededor del 30% posee una dotacién entre 30.000 y 500.000 euros, superando
la dotacion de 500.000 euros el 20% restante.

Dentro del amplio abanico de fundaciones que existen en Espaia y, en concreto, en la Comunidad
Autdonoma de Extremadura, hemos elegido como representativa de todas ellas a aquella que goza de
mayor antigiiedad. Nos referimos a la Fundacién Valhondo Calaff. Fernando Valhondo. Nacié en 1865
y murié en 1937 y al contrario que su padre, que fue alcalde de la ciudad, mantuvo una vida alejada
de los actos sociales. Pertenecié a una de las estirpes cacerefias de mayor potencial econémico y
proyeccidn social del primer tercio del siglo XX. Los Valhondo-Calaff fue el resultado de la fusion
matrimonial y patrimonial de dos familias distinguidas: los Valhondo, naturales de Montdnchez y
destacados propietarios fundiarios, y los Calaff, familia de origen cataldn asentada en Caceres y cuyos
principales miembros se dedicaban a actividades comerciales y crediticias, lo que les convirtié en uno
de los emporios econdmicos mas sobresalientes del panorama cacerefio de mediados del siglo XIX. En
la figura 1 se recoge la representacion del fundador Fernando Valhondo Calaff.

1 La mayor parte de las fundaciones espafiolas se constituye sin apenas patrimonio, como acredita la mera consulta a los
registros de fundaciones, al permitir la practica juridica su creacién con un patrimonio minimo de aproximadamente un
millén de pesetas, no obstante exigir la Ley una dotacidon «adecuada y suficiente» para su constitucidn (art. 10 de la Ley
30/1994).
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Figura 1. Fernando Valhondo Calaff

El objetivo de este trabajo es analizar el pasado, presente y futuro de la Fundacion con el objetivo de
mostrar su trabajo al servicio de la sociedad a partir de la gestion del patrimonio heredado. Para ello
abordaremos los aspectos mas relevantes que han constituido, constituyen actualmente y las futuras
lineas de trabajo de la Fundacién analizando el desarrollo de acciones en los campos del estudio, el
apoyo a la investigacion cientifica y la formacion de la juventud.

2. ORIGEN Y PRIMEROS FINES FUNDACIONALES

De acuerdo con los Estatutos de la Fundacidn, la condicién de Patrono de la Fundacién puede
atribuirse a las personas fisicas o juridicas que contribuyan al cumplimiento de sus fines mediante
aportaciones de caracter econdmico o colaboraciones de otro tipo. El primer Patronato se relne en
el mes de junio del afio 1956. Este esta formado por el Gobernador Civil como presidente. La Junta
Patronal estaria integrada por los siguientes vocales, el Presidente de la Diputacién Provincial?, el
Alcalde-Presidente del Ayuntamiento de la capital cacerefia, el Jefe Provincial de Sanidad, el Delegado
Provincial de Auxilio Social, asi como un representante de la Iglesia Catélica, designado ex profeso por
el Obispo de la Didcesis. En la Figura 2 se recoge el acta de constitucién de la Fundacidon Fernando
Valhondo Calaff.

Figura 2. Acta de constitucion de la Fundacion Fernando Valhondo Calaff
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2 Este organismo ostentaba las competencias en materia de asistencia social de la provincia.
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Desde los comienzos de la Fundacidn apremiaba realizar una ingente tarea de organizacién para sentar
unas bases econdmicas sdlidas con las que echar a andar, y principios de los afios setenta, periodo
dificil para la entidad, cuando modifica sustancialmente sus Estatutos de cara a refundar sus fines
fundacionales. En este periodo el Patronato de la Fundacién presenta su balance de ingresos y gastos
desde el uno de julio al treinta y uno de diciembre de 1956 como se recoge en la Figura 3.
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Figura 3. Portada de la presentacion del primer balance de ingresos y gastos de la Fundacion

A modo de ejemplo en la Figura 4 se muestra el importe de alquiler que la Fundacién cobrara en su
primer ano. Tal y como se recoge en los presupuestos del primer afio el mandamiento de ingreso de
alquiler corresponde a una de las viviendas de la Fundacion. El secretario de la Fundacidn en la que se
hace cargo de ingreso en cuenta y que asciende a la cantidad de treinta y siete pesetas con sesenta
céntimos. Esta cantidad corresponde al alquiler de septiembre de 1956.

Figura 4. Ingreso de un alquiler de viviendas en octubre de 1956.

Durante la primera etapa de andadura que abarca desde 1956 hasta 1970 dos hechos centralizaron
las acciones de la Fundacion Valhondo. De un lado, se trataba de poner al dia el estado de las cuentas
resultantes de la administracién de los cuantiosos bienes raices de la Fundacién Valhondo. De otro
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lado, realizar un segundo estudio econémico que permitiera determinar la disponibilidad de la
entidad. El objetivo principal en aquellos primeros momentos fue la construccion de un Hospital

Infantil, a partir de financiacidn de la apuesta asistencial.

De acuerdo con el articulo 43 del Reglamento General de Beneficencia (Real Decreto de 14 de mayo
de 1852), que regulaba las “fundaciones, origen y vicisitudes de los establecimientos, bienes y rentas
qgue han tenido o conservan». La Fundacién Valhondo realizé un examen de las carencias y principales
necesidades que registraba la provincia de Caceres a mediados de los ainos cincuenta. Tras este
examen se optd por aunar dos objetivos basicos, la dimension asistencial-benefactora que tendria la
entidad fundacional con las demandas sanitarias mas perentorias e imposibles de cubrir
ordinariamente por el Estado. Estos trabajos fueron desarrollados desde la sede de la Fundacidon (ver
Figura 5).

Figura 5. Ubicacion inicial de la Fundacién Valhondo.

Estas funciones se alineaban bien con la actualizacién del Real Decreto anterior recogido en el Real
Decreto de 27 de abril de 1875 que emplea indistintamente los términos beneficencia particular y
fundaciones. Asi en el articulo 4 dispone que “las instituciones particulares no perderan este caracter
por recibir alguna subvencién siempre que aquélla fuere voluntaria y no indispensable para la
subsistencia de las fundaciones”. En el articulo 5, se dice expresamente que “las instituciones de
beneficencia son establecimientos o asociaciones permanentes, destinadas a la satisfaccion gratuita
de necesidades intelectuales o fisicas, como Casas de Maternidad, Escuelas, Colegios, Hospitales,
Pdsitos, Montes de Piedad, Cajas de Ahorros y otros
analogos, o fundaciones sin aquel caracter de permanencia”.

Teniendo en cuenta estas variables, desde los comienzos de su andadura, la Fundaciéon Valhondo
asumio como fines fundacionales la asistencia, tratamiento y curacion gratuita de los nifios enfermos
gue carecieran de recursos econdmicos. Para atender mejor a estos fines la Fundacidn realiza una e la
modificacion de los fines de la Fundacion adoptando un fin benéfico (ver Figura 6).
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Figura 6. Publicacion en el Gobierno Civil de la modificacion de los fines de la Fundacion adoptando
un fin benéfico

| 3 BOUNTIN CHSCIAL DE CACUIAES

Netenacinn PARTIOO USSR DE  den swik ol Ar dpons
Puncel 00 Pat st VALENGIADE ALCANTARA  teri oo gt
Logronsn Catts e

Estas intenciones se explicitarian mediante “la instalacion de un establecimiento sanatorial para la
curacion de nifios pobres, atendido por la Orden Hospitalaria de los Hermanos de San Juan de Dios de
las dedicadas a estos caritativos menesteres”

La imposibilidad de la Fundacidn Valhondo para atender a las finalidades encomendadas en su orden
de clasificacién como entidad benéfica, junto al hecho de que a la altura de 1970 estardn
practicamente cubiertas las necesidades hospitalarias de todo género en la provincia de Caceres
aconsejaban no solamente la modificacidn en extensidn sino también en profundidad de los fines
fundacionales de la Fundacién Valhondo.

Para ello, no cabia mayor solucidn que proceder a una completa reestructuracién de la Fundacion,
transformando su naturaleza benéfica y obteniendo una nueva clasificacién por parte del Ministerio
del Interior. En el fondo, el Patronato entendia que tras la nueva apuesta de la institucién latia el
mismo propdsito solidario que albergaba Fernando Valhondo Calaff para perpetuar su nombre “pues
tan obra de beneficencia es cuidar de la salud de los nifios pobres y enfermos como proporcionar
medios para que accedan a los mds altos niveles de educacion los estudiantes menesterosos que por
sus cualidades intelectuales y morales lo merezcan” (Mencionar el lugar o articulo donde se recoge
este entrecomillado). Libro de sesiones del Patronato. Sesion de 17-4- 1970.

Asi pues, la Fundacién Valhondo se mostraba decidida a constituirse en vanguardia de los nuevos
vientos universitarios que comenzaban a soplar con fuerza en Extremadura, y en particular en la propia
ciudad cacerefia. La Universidad de Extremadura se cred en el afio 1973. Sus estatutos, tras la entrada
en vigor de la LRU, se aprobaron por Real Decreto 1281/1985 de 5 de junio®.

3 En mayo de 1995 la UEX fue transferida a la Comunidad Autonoma de Extremadura, integrandose en la Consejeria de
Educacién y Juventud. El distrito de la UEX comprende el territorio de la Comunidad Auténoma de Extremadura, con campus
existentes en Badajoz y Caceres vy, a partir del curso 1999/2000, también con centros en Mérida y Plasencia.
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A nadie escapaba el valor que para el nacimiento y consolidacién de la Universidad de Extremadura
representaba la cesion del inmueble de la Fundacidn, asi como las ayudas econémicas previstas para

su aprovisionamiento de cara a consolidar esta experiencia naciente.

No se trataba solamente de dotar a Caceres con un centro de ensefianza superior pionero en la regién,
sino de facilitar el acceso al mismo a un nimero mayor de jévenes, hasta entonces forzados a
abandonar la regién para emprender sus estudios universitarios, exigiendo esta contingencia enormes
gastos que reducian la incidencia real, asi como la disponibilidad econdmica de las familias cacerefias
para acometer este proyecto formativo.

La Fundacién Valhondo era plenamente consciente de las limitaciones que imponia este déficit
universitario y por ello decidié complementar su activa participacién en la gestacion de la universidad
en Caceres con un sistema de ayudas econdmicas pensado en un perfil de alumno concreto “que sean
pobres y de relevantes cualidades intelectuales y morales”.

En virtud de esta nueva orientacion estatutaria en los fines fundacionales, la Fundacion acordd
destinar partes de sus fondos en la creacién de becas de ayudas para el estudio a favor de los
estudiantes universitarios de la provincia que reunieran las condiciones anteriormente expresadas.

Se acordd fijar distintas modalidades de disfrute aparejadas con variadas cantidades que oscilaban
entre un maximo de 60.000 pesetas y un minimo de 15.000 pesetas como asi se recogen en la primera
convocatoria de becas aprobadas por el patronato en sesion de 28 de octubre de 1976.

A principios de junio de 1986 se concedian las primeras becas destinadas a alumnos postgraduados y
otras becas de formacion (clinico veterinario, Granja, biblioteca Barrientos, Asociacion de Periodistas
de Céceres etc.). Desde aquellas primeras becas hasta la actualidad se han concedido mas de 300
becas a estudiantes, de los que mas de 50 son en la actualidad profesores universitarios (ver Figura
7). Tras analizar los origenes y comienzos de la Fundacidn nos adentramos ahora en su gestién en la
actualidad.

Figura 7. Imparticion de becas de la Fundacion
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En 2006 se cumplieron los 50 afios de la Fundacién Valhondo Calaff (ver Figura 8). En esa fecha se
concedieron mas de 300 becas dirigidas a universitarios en Extremadura. En el afio posterior realizé la
apertura del hotel Casa don Fernando en la plaza Mayor. Este proyecto se entronca en la nueva linea
de actuacidon en la que se mueve la fundacidn, "mas diversificada" y acorde con los nuevos tiempos.
En esa fecha el patrimonio (inmuebles y fincas) ha pasado de estar valorado en 3,6 millones de euros,
en 2003, a 8,4 millones, en 2007.

En dicho acto se recordaron el origen de los cimientos de la Fundacién y creacién del hospital infantil

gue nunca llegd a funcionar, pero en cuyo edificio (la vieja facultad de Filosofia y Letras, donado al
municipio) germind la actual universidad.

Figura 8. Acto del 50 aniversario de la Fundacion
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3. EL PRESENTE DE LA FUNDACION VALHONDO CALAFF

Las fundaciones de caracter estatal estan regidas actualmente por la Ley 50/2002 de 26 de diciembre
de Fundaciones. En su articulo 2 se dice que: “organizaciones constituidas sin fin de lucro que, por
voluntad de sus creadores, tienen afectado de modo duradero su patrimonio a la realizacién de fines
de interés general”. Actualmente, y debido a la importancia adquirida por las fundaciones se hizo
necesaria la adaptacion de esta ley a la nueva realidad, y a finales de 2002 se publicé la Ley 50/2002
de 26 de diciembre de Fundaciones®.

Aunque por naturaleza y fines las fundaciones difieren de las empresas,
también son organizaciones econdmicas que agrupan recursos humanos, financieros y técnicos que
prestan a determinados colectivos servicios de tipo sanitarios, sociales, de formacién, de informacion,
de asesoramiento o de apoyo (Paradis, Fuertes, & Llaudes, 2007). Por ello, los gastos necesarios para
la realizaciéon de sus actividades son de naturaleza muy similar a los de las empresas de servicios
(gastos de personal, servicios exteriores, amortizaciones...). Por el contrario, la naturaleza de las
fuentes de financiacion es muy diferente a la de las empresas. Aunque las fundaciones pueden
obtener recursos de las prestaciones que realizan, éstos resultan minoritarios, dado que proceden
mayoritariamente de las donaciones realizadas por particulares (mecenazgo), las subvenciones
recibidas por las distintas administraciones publicas, las rentas de su propio patrimonio, etc.

Los inmuebles patrimoniales de la Fundacién Valhondo tienen un marcado caracter urbano. Dicho
patrimonio estaba conformado por viviendas ubicadas en Caceres de diversa tipologia, siendo el resto:
huertas, parcelas urbanizables, agricolas, localizandose casi todos los bienes en el dmbito urbano.

En concreto la Fundacion era propietaria de diversas parcelas en los alrededores de la ciudad de
Céceres, el crecimiento de la ciudad de Caceres origind el consiguiente desarrollo urbanistico de
diversos poligonos (Sierrilla, Mejostilla, Nuevo Caceres, Nueva Ciudad, Casa Plata, Maltravieso...) que
incluia algunas de estas parcelas lo que condujo a la constitucién de distintas juntas de compensacién
o0 agrupaciones de interés urbanistico a las que se adhirié la fundacién con parte de esas, fruto de la
urbanizacién de los distintos poligonos, y tras la reparcelacién de los mismos adquiere la fundacién la
titularidad de varias parcelas edificables o participaciones en las mismas, decidiendo el patronato la
venta de algunas de ellas en subastas publicas, con la pertinente autorizacién del protectorado de
Fundaciones de la Junta de Extremadura, y con el fin de acometer obras de rehabilitaciéon en los
inmuebles, adquisicion de fincas rusticas o urbanas e inversiones financieras.

Al obtener estos ingresos se pudieron acometer las obras de rehabilitacién de diversos inmuebles
(Gran Via, Barrionuevo, Valdés, Plaza Mayor) y contar con una cartera de inversiones financieras que
en la actualidad esta cumpliendo el Codigo de conducta de las entidades sin animo de lucro para la
realizacion de Inversiones temporales, valorado la seguridad, liquidez y rentabilidad que ofrezcan las
distintas posibilidades de inversion, vigilando que exista el necesario equilibrio entre estos tres
objetivos y atendiendo a las condiciones del mercado.

Estas inversiones financieras han permitido afrontar los gastos de rehabilitacion y realizar mejoras en
fincas urbanas y fincas rusticas, sin necesidad de contar con financiacidén externa, salvo en los casos
en los gastos por intereses de los prestamos han sido inferiores al rendimiento de las carteras. Desde
el afio 2000 se han rehabilitado nueve inmuebles pasando de rentas medias de 46,41€ las viviendas y

4 En algunas fundaciones, algunos miembros aportan a la dotacién fundacional una cantidad fija y obtienen a
cambio el derecho a nombrar a un patrono, lo que significa que las decisiones se toman en proporcién al capital
aportado (aunque estos patronos no tienen ningun derecho econémico sobre la entidad). Uno de los rasgos
diferenciadores de las empresas capitalistas respecto de las de economia social hace referencia a la forma de
organizacion democratica y participativa que debe presidir estas Ultimas organizaciones
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474€ los locales de media a 309 y 1.823 respectivamente en la actualidad. La mds importante de estas
ha sido la rehabilitacion del edificio que fuera la vivienda de la familia Valhondo para convertirlo en

hotel de 3 estrellas lo que ha permitido que se visibilice por la sociedad.

Junto a las diversas parcelas en los alrededores de la ciudad de Caceres, el patrimonio rustico de la
Fundacion Valhondo lo conforman alrededor de 4.000 hectareas de secano en terrenos de Dehesa,
situadas en su mayor parte en el término municipal de Caceres.

Estos terrenos rusticos albergan distintas explotaciones agricolas y ganaderas, gestionadas por
empresarios agrarios particulares que arriendan las tierras de la Fundacién. La Fundacién gestiona
directamente los aprovechamientos forestales y el corcho, ademds de los aprovechamientos
cinegéticos.

Este sistema de explotacion de las tierras de la Fundacion Valhondo permite, ademas de obtener
ingresos para cumplir con los fines fundacionales, controlar el tipo de actividad y aprovechamiento
que se desarrolla en las Dehesas, con limitaciones en las cargas ganaderas. El objetivo fundamental es
la conservacion de nuestro patrimonio rustico y su sostenibilidad.

En los Ultimos afios los trabajos de mantenimiento y las nuevas infraestructuras en las distintas fincas
han ido dirigidas a un mayor aprovechamiento de los escasos recursos hidricos de las fincas, apoyados
cada vez mas en la utilizacién de energias renovables como fuerza extractiva e impulsora.

De un modo muy relacionado, desde el afio 2018, la Fundaciéon Valhondo, de la mano de sus
arrendatarios, estd participando en proyecto de desarrollo agrario basados en el manejo holistico, que
se inspira en el pastoreo y el manejo tradicional de la Ganaderia como recurso, utilizado en tierras
baldias y poco productivas para mejorar la calidad de los suelos y por tanto su productividad, haciendo
un mejor aprovechamiento de los suelos y los pastos, y de todos los recursos que nos ofrece la dehesa.

El patrimonio de la fundacion se ha visto incrementado con los procesos de fusién por absorcién de
otras dos fundaciones cacerefias: Fundacion San Lazaro Fundacién Antonio Rodriguez Garcia. La fusidn
con otra entidad sin fin de lucro o absorcién con otra entidad requiere que la entidad continuadora
tenga algun tipo de similitud en sus objetivos y actividades que la fundacién que esta en problemas y
desea con esta unién continuar operando. Los maximos organismos deliberativos de ambas entidades
deben aprobar la fusidon o absorcién y ambas deben presentar la documentacién resultante a la
autoridad publica que sera quién en definitiva autorice o no que el proceso continte y culmine con la
unidad de las dos entidades. Es importante aclarar que una fundaciéon no puede fusionarse ni ser
absorbida por una sociedad comercial.

Esta fusion ha supuesto la incorporacién de los fines de ambas fundaciones a los de la fundacion
Valhondo, con el objetivo de que no se perdiera el legado de sus fundadores y la obra social que se
realizaba en cada una de ellas.

El objetivo de la fusién de la Fundacién Valhondo Calaff ha sido principalmente conseguir disminuir
los gastos generales y de gestidn de los inmuebles. A ello se une la posibilidad de rehabilitacién sin
necesidad de recurrir a financiacién externa al disponer la Fundacion de liquidez para afrontar las
misma. Otros factores que se pueden afadir seria que los inmuebles con rentas bajas o estaban
desocupados han visto incrementado considerablemente su valor con la rehabilitacidn, asi como la
eficiencia energética de estos, y las rentas obtenidas.

El ahorro en los gastos de gestion y el incremento de la rentabilidad de sus inmuebles ha supuesto un
incremento considerable de las partidas destinadas al cumplimiento de los fines de ambas
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fundaciones, la Fundacidn San Lazaro, al tener una composicion del Patronato en la coincidian los tres
patronos natos, con el mismo presidente y secretario ha llevado una gestion similar a la de la

fundacion Valhondo en el tratamiento de su patrimonio inmobiliario.

El importe de las ayudas en cumplimiento de los fines fundacionales del legado Antonio Rodriguez y
San Lazaro han pasado de 5.000 y 22.000 euros antes de la fusidén a 30.000 y 35.000 euros en el
presente afo respectivamente.

Para una mayor eficacia en la gestidén de las obras de mejora y rehabilitacion el patronato ha optado
por ejecutarlas de manera individual sin acometer mds de dos obras de importancia en cada
anualidad, actuando siempre con prudencia en los gastos, con materiales de calidad, pero de precios
equilibrados.

En este contexto, los donantes y la sociedad en general demandan cada vez mas buena inversién de
los fondos de la fundacion, transparencia de informacién y mecanismos de control por parte de las
fundaciones, al igual que del resto de entidades sin fines de lucro, que aseguren la correcta utilizacion
de los recursos que directa o indirectamente les aportan, por lo que surge la evidente necesidad de
evaluar su gestién con el objetivo de poder mejorar su rendimiento y garantizar a sus financiadores
de recursos una adecuada aplicacidn de los mismos.

4. PERSPECTIVAS DE FUTURO DE LA FUNDACION

La raiz de los fines de la Fundacién Valhondo se preserva en el nucleo de Caceres, por lo que se
considera que la comunicacién con los cacerefios tiene un papel fundamental en la razon de ser de la
entidad.

Al hilo de la ineludible evolucidn de las nuevas tecnologias, en los ultimos cinco afios la Fundacién ha
ido adaptando su presencia a Internet y las redes sociales, escenarios éptimos para estar en contacto
con las asociaciones, los estudiantes predoctorales y con la poblacién en general.

Tras la modernizacién de la web oficial: https://www.fundacionvalhondo.org/ y la incorporacion a
Twitter: https://mobile.twitter.com/fundac_valhondo y Facebook:
https://www.facebook.com/fundacionfernandovalhondocalaff/, ademas de facilitar el acceso a la
informacién y a los tramites administrativos de las convocatorias anuales de becas y ayudas sociales,
se ha abierto una ventana de difusién tanto para los proyectos sociales que las entidades sin animo
de lucro desarrollan en la provincia, como para los trabajos de investigacién que llevan a cabo los
becarios predoctorales de la Universidad de Extremadura (ver Figura 9).
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Figura 9. Portada de la Fundacion en Facebook.
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Tras la reduccidn de las restricciones dispuestas debido a la pandemia, la Fundacidn tiene previsto
retomar e impulsar las visitas a las asociaciones con las que colabora para participar mas activamente
en los proyectos sociales vigentes, conocer las necesidades y resultados de primera mano, poner en
valor la labor de las entidades sin animo de lucro e incentivar la sensibilizacidn hacia sus causas,
sirviéndose también de las herramientas que facilitan las redes sociales, que son escaparate y lugar
de encuentro primordial en nuestra sociedad.

De esta manera, la Fundacion establece dentro de sus objetivos de presente y futuro préximo la
continuidad del incremento en materia de comunicacidn, donde también tiene cabida el proyecto de
la inminente puesta en marcha de una red de becarios, que se encuentra en proceso de creacién y
gue estara disponible antes de que finalice el afo. Este serd un espacio de puesta en comun de
conocimiento e inquietudes, fruto de sus investigaciones, propiciando las relaciones entre antiguos y
nuevos doctorandos y doctorados, la expansion de sus trabajos y la gestacion de posibles sinergias. La
comunicacion es un aspecto destacado de la difusion de la fundacidn y sus fines

Se pretende desde el patronato hacer a la fundaciéon mds transparente dando difusion a la aportacién
de la fundacion al interés general, a las memorias de actividades y cuentas anuales y a cualquier otro
documento informativo de la actividad desarrollada por la fundacién, con el fin de dar mas visibilidad
a la fundacidn, tanto desde el punto de vista de sus fines fundacionales como de su gestion.

Desde el punto de vista de la gestion de patrimonio inmobiliario se continuara con el mantenimiento
de los inmuebles urbanos para conseguir que la totalidad de esto se haya rehabilitado, intentando
mejorar la eficiencia energética y sostenibilidad, con lo que se incrementara su valor y rendimiento,
asimismo la inclusién en el mercado de alquiler de nuevas viviendas contribuird a estabilizar los precios
en la zona centro con el aumento de oferta al incluir 14 viviendas mas.

En la gestion de las fincas rusticas se continuard con el desarrollo de proyectos como PASTURE+
(https://pastureproject.org/): Productos ganaderos que restauran el capital natural, mitigan el cambio
climatico y promueven el desarrollo rural, dentro la convocatoria de subvenciones de la Fundacidn
Biodiversidad F.S.P., para apoyo a grandes proyectos transformadores de indole cientifico-técnica
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para la promocién de la bioeconomia y la contribucién a la transicién ecolédgica 2021 en el marco del
Plan de Recuperacidn, Transformacién y Resiliencia (https://planderecuperacion.gob.es/).

En el futuro se pretende continuar con estas lineas de actuacién en el resto de las fincas de la
fundacion que no estén incluidas en este proyecto, para conseguir una explotacién mas eficaz y
respetuosa con el medio ambiente, que sea un ejemplo de gestidn.
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La cooperativa EnVerde®: un compromiso cooperativo por la
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RESUMEN

Los primeros meses de vida de EnVerde, la cooperativa extremefia de

consumo de energia renovable han estado centrados en crear una

estructura y fortalecer la organizacion del trabajo voluntario de las personas socias, a tejer redes y
alianzas con otras organizaciones y a promover un cambio que permita a la ciudadania ser
protagonista de un modelo energético que promueva la eficiencia energética, el ahorro en el consumo
y la defensa del medio ambiente a través de las comunidades energéticas como proyecto colectivo en
el que particulares, pymes y entidades locales, provinciales y regionales se unen para generar y
gestionar su propia energia. En este articulo os contamos las estrategias de desarrollo que se han
seguido, los talleres formativos y asambleas que se han llevado a cabo y cudles son los compromisos
de EnVerde para apoyar el modelo distribuido que ayuda al ahorro energético y econémico de las
familias, lucha contra la despoblacién y el cambio climatico y ayuda a revitalizar las economias locales
mediante el trabajo colaborativo entre personas, empresas e instituciones anteponiendo la vida y los
cuidados a cualquier otro beneficio.

Palabras clave: Economia social y solidaria, modelo energético, eficiencia energética, comunidades
energéticas.

1. INTRODUCCION

El presente caso de estudio estd orientado a presentar la cooperativa EnVerde: un compromiso
cooperativo por la sostenibilidad medioambiental. Los primeros meses de vida de esta cooperativa
han estado orientados a fortalecer la organizacidn, a tejer redes y alianzas y a promover un cambio
gue permita a la ciudadania ser protagonista del nuevo modelo energético que Extremadura necesita.

Figura 1. Yolanda Tomé Pérez (Presidenta de la Cooperativa EnVerde, Cooperativa extremeria de
energia)

5 Mas informacion disponible en: www.energiaenverde.com
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Fuente: A partir de www.energiaenverde.com

Extremadura es una tierra rica, pero llena de contradicciones. Rica en recursos naturales, en
patrimonio, cultura, gastronomia, en horas de sol, espacios naturales y con un extenso territorio que
permite ser optimista para afrontar el futuro con la certeza de las posibilidades de nuestra regidn en
diferentes ambitos. Pero para poder hacerlo debemos participar activamente en la toma de decisiones
o, de lo contrario, como decia Antonio Machado, otros las tomaran por nosotros.

En la actualidad nos encontramos en uno de esos momentos criticos en el que hay que decidir
qué modelo energético y, con ello, qué modelo econdmico y productivo es el que queremos para
nuestra regidn. La energia se ha convertido en uno de los aspectos mds relevantes de la economia, del
consumo, de las relaciones internacionales y, en ultimo término, de una guerra al este de Europa.
Dada su importancia, es un tema complejo pero trascendente que exige un posicionamiento.

Efectivamente, nuestra comunidad auténoma cuenta con un potencial de primer nivel en la
produccién de recursos energéticos y el escenario propicio (con un notable incremento de la factura
de la luz y la creciente preocupacion por la sostenibilidad) para que las administraciones apoyen
soluciones alternativas para el consumo energético. Sin embargo, ahora que tenemos cerca la solucién
al problema energético y medioambiental, se estd imponiendo un modelo que va en direccién
contraria a los intereses de la ciudadania extremefia. Por eso, nos decidimos a dar el paso, conscientes
de que la sociedad extremefia debe tener un papel activo en la configuracion de un modelo energético
mas democratico, mas social y mas solidario.

2. LA ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA CONSTRUYE UN NUEVO MODELO ENERGETICO

En ese sentido, nuestra iniciativa pone en el centro a las personas partiendo de nuestra realidad y de
nuestras necesidades para garantizar el derecho a poder decidir, de manera informada, el modelo
energético que deseamos para nuestra regiéon. Ademds, somos una entidad sin animo de lucro y
nuestro objetivo principal es social, buscando, para ello, la cooperacién de las personas, la alianza de
las organizaciones y el fortalecimiento de la economia local a través de la colaboraciéon con empresas
de dmbito regional. Nuestro trabajo se orienta a la justicia y a la sostenibilidad, entendiendo que la
energia no es cualquier mercancia, sino que es, ante todo, un derecho en el que se entremezclan las
cuestiones sociales y las ambientales. En ese sentido, nuestros principios se relacionan con el objetivo
de garantizar el acceso a una energia verde, asequible, seguray sostenible, en la linea de los Objetivos
para el Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas, con el foco en la soberania energética, vector
clave para la consecucién de un paradigma de sociedad y de vida mas equitativa y sostenible, en el
gue podamos tomar decisiones de manera que se pueda producir, consumir y gestionar energia limpia
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y de proximidad (descarbonizada y de kildbmetro cero), con precios justos y funcionamiento
democritico.

2.1. Nuestros primeros meses de vida plenos de actividad

Hace casi dos ainos, distintos colectivos y asociaciones vinculadas a los movimientos ecologistas, a la
economia social y solidaria y a movimientos para el desarrollo de Extremadura celebramos distintas
reuniones hasta conseguir establecer un denominador comun: queremos que las personas decidan.

Desde nuestro nacimiento oficial, a finales del afio 2021, y con el objetivo de consolidar un modelo
participativo y participado, se suceden las asambleas, reuniones y presentaciones en distintos puntos
de la regidn para difundir y consolidar el proyecto gracias al trabajo voluntario y desinteresado de un
grupo motor que, a la postre, se ha convertido en una suerte de Consejo rector ampliado, lo que ha
permitido afrontar diferentes iniciativas y proyectos.

Tras varias reuniones en formato virtual, fruto de la situacion sanitaria, en el mes de febrero de 2022
retomamos, en Arroyo de la Luz (Caceres), las actividades presenciales abiertas y participativas. Alli
estuvimos hablando de sostenibilidad, transicién ecoldgica y democratizacién de los modelos
energéticos en Extremadura, de justicia social, igualdad de género y economias sociales, pero también
de los principios rectores de la participacion en la cooperativa: la transparencia, la presencia y la
solidaridad entre los territorios y comarcas extremefias.

Los meses de verano fueron especialmente dinamicos: celebramos nuestra primera asamblea
ordinaria, participamos en debates y charlas sobre comunidades energéticas, como las organizadas
por la Agencia Extremefia de la Energia (AGENEX) y también estuvimos manteniendo reuniones con
diferentes agentes en pueblos y ciudades de nuestra regiéon que tienen interés en apostar por el
modelo energético distribuido.

En todas las actividades en las que participa la cooperativa EnVerde tratamos de desarrollar, gracias a
la cualificacion del personal técnico que participa en nuestra cooperativa, una vertiente pedagdgica
relacionada con nuestro interés por empoderar a la ciudadania a través de la formacién. La oferta,
preferentemente dirigida a las personas socias, suele ampliarse a personas interesadas por el cambio
de modelo, a través de talleres formativos (presenciales o en formato virtual) sobre el autoconsumo
y la eficiencia energética (Figura 2).
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Figura 2. Presentacion de la Asamblea General Ordinaria

encendiendo
Extremadura

ASAMELEA 2022

18 JUNIO / Mon

nohez (Caceres)

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
10:00-10:18 Saludo de bienvenida

10:15-10:30 Lectura del informe economico y actuaciones del
primer semestre del afio

10:30-11:00 Actualidad de la cooperativa: Informacién sobre
comerciali ay i sobre adh a
Unién Renovables y Flare

11:00-11:30 Proy an marcha: C dades Enor
de Montanchez y del Valle del Jerte

11:30-12:00 Ruegos y preguntas

TALLERES FORMATIVOS
12:30-14:00 Lectura de factura de luz
Asesoramiento sobre potencia contratada
14:00-18:30 Comida
16:30-19:00 Relax y paseo por el campo

POR UN CONSUMO ENERGETICO RESPONSABLE
Te esperamos el sabado 18 en Montanchez

Fuente: Elaboracién propia.
2.2. La solucidn al problema energético y medioambiental esta en nuestras manos

Como ya hemos explicado, la cooperativa EnVerde apuesta por la soberania energética frente al
modelo que se estd imponiendo actualmente y que se conoce como el modelo centralizado que
promueve las instalaciones a gran escala, como las que se estan propagando por nuestra region, y que
estan aportando cuantiosos beneficios a unas pocas empresas energéticas pero que, lejos de traer
dinamismo a nuestra economia, no generan empleo local estable ni contribuyen al desarrollo de otros
sectores. Muy por el contrario, tienen un gran impacto en el entorno, hacen la vida mas incémoda a
las personas que viven en sus inmediaciones, desperdician mucha energia en su transporte y no
suponen ningun ahorro econdmico para la ciudadania.

Frente a este modelo extractivista, la cooperativa EnVerde trabaja para fomentar el modelo
distribuido, donde la generacidn de energia renovable esta descentralizada y préoxima a los puntos de
consumo, reduciendo pérdidas, descargando la red de transporte y favoreciendo el autoconsumo.
Este modelo, ademas de reducir la factura de la luz, ahorra energia, con la electricidad excedentaria,
ayuda a reducir costes e incrementar la usabilidad y la transparencia del sistema energético, y fomenta
el desarrollo de la industria local para las instalaciones y su mantenimiento.

La cooperativa EnVerde quiere ser un altavoz de todas estas alternativas para apoyar y acompanar a
las familias y colectivos que quieran disfrutar de una energia limpia, reduciendo costes mediante
instalaciones compartidas y ahorrando en sus facturas de la luz. Nuestra principal labor, ahora mismo,
es la de difundir un mensaje de confianza y, ademas explicar muy bien los cdmo, los cuando y qué
modelo proponemos, ya que, por ejemplo, muchas personas creen que el autoconsumo solo es para
quien dispone de su propio tejado, habiendo formulas muy interesantes de autoconsumo compartido
qgue reducen costes en las instalaciones, ademas de otros beneficios, a través del autoconsumo
colectivo en comunidades de vecinos, poligonos industriales o las denominadas comunidades
energéticas.
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2.3. Reuniones y mas reuniones para ayudar a crear Comunidades energéticas

La cooperativa EnVerde nacidé con la firme intencién de participar en el debate sobre el modelo
energético que queremos y necesitamos, dando voz y participacion a la ciudadania extremefia. En ese
sentido, la formula que mejor representa las sefias de identidad de nuestra cooperativa son las
comunidades energéticas dado que se adaptan muy bien a las caracteristicas de nuestro territorio a
través del autoconsumo de energia renovable y que cumple otros como la eficiencia energética y la
movilidad sostenible, entre otras acciones orientadas a buscar beneficios sociales, ambientales y
econdmicos, tanto para las personas, pymes, asociaciones y entidades publicas que, de forma
voluntaria y colaborativa, participan en el proyecto, como para nuestro territorio (Figura 3).

Figura 3. Comunidades energéticas

EnVerde quiere ymen'tar la creacian
de comunidades energéticas, pero...
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——
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comunidades energéticas?

Hemos participado en reuniones con los distintos agentes implicados en la creacién de estos proyectos
en varias localidades de nuestra regién. Nos hemos reunido con equipos de gobierno municipales y
provinciales, pequefias y medianas empresas locales, empresas extremefas del sector energético y
con la ciudadania en general, todo con el objetivo de generar alianzas y desarrollar proyectos
integrales que beneficien al territorio, mas alld del ahorro econdmico o energético. Fruto de este
esfuerzo, la poblacion de Casas del Castafiar (en el Valle del Jerte) amanecio el pasado 6 de diciembre
con una nueva luz. Son 34 personas las socias fundadoras de la Cooperativa Energética Local «El
Castafiar» y es una iniciativa alentada por el grupo motor de la cooperativa EnVerde en la que hemos
participado activamente. Se inicia ahora un proceso de producciéon y autoconsumo de energia,
empezando por paneles solares y, quién sabe, si otras formas de suministro (minicentrales
hidraulicas).

La cooperativa EnVerde lleva tiempo trabajando en el Valle del Jerte, pero también en otras
localidades como Montdnchez y Mérida. Hemos pasado de la critica a la accién y demostrado que hay
una alternativa a través de procesos ciudadanos de autonomia energética. Es lo que toca en tiempos
de crisis climatica. Por ello, la tarea de la cooperativa EnVerde se centra en dinamizar la participacién
y el empoderamiento de las personas y los colectivos que quieren poner en marcha una comunidad
energética a través de asambleas y reuniones, del asesoramiento juridico-administrativo y técnico-
econdmico del proyecto y de la formacion en eficiencia energética del colectivo.
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2.4. Cumpliendo compromisos desde el primer dia

Una persona que quiera asociarse a la cooperativa EnVerde va a poder participar y decidir sobre las
lineas estratégicas a emprender desde la cooperativa en el marco de nuestro ideario que trata de
promover modelos energéticos mas sostenibles social y ambientalmente. Asi, la gestion de los
primeros meses se ha centrado en cumplir con los objetivos marcados, es decir:

e Desarrollar una gestién democratica que garantice transparencia y una participacion activa de
las personas socias;

e Formar e informar a través de nuestra web (www.energiaenverde.com ) y de nuestras redes
sociales de manera periddica de todas las gestiones que realizamos;

e Dotar de una perspectiva de igualdad de género a todo lo que hacemos que se refleja, entre
otras cosas, en nuestra organizacién y en nuestras orientaciones econdmicas;

e Fomentar el equilibrio en las relaciones entre el medio rural y el urbano. De hecho, los
primeros proyectos de comunidades energéticas que estamos acompafiando se insertan en
localidades del medio rural;

e Impulsar alianzas con el tejido productivo regional y con instituciones locales que quieran
promover una transicion ecoldgica, justa y verdaderamente resiliente, de nuestras economias;

e Promover el ahorro energético y el consumo responsable, analizando los recursos existentes
en cada territorio, comarca, municipio... para fomentar soluciones sostenibles y de generacidn
distribuida. No solo nos centramos en las instalaciones fotovoltaicas hay otros proyectos
(como las centrales hidroeléctricas, que dejaron de usarse alla por los afios 80) que podrian
aportar soluciones locales viables y muy rentables;

e Impulsar el autoconsumo individual o colectivo y, para ello, ademads de informar a las personas
socias sobre sus ventajas y las diferentes subvenciones a las que se puedan acoger, queremos
hacer compras colectivas que permitan ahorrar costes.

3. CONCLUSIONES

Desde que nacié, EnVerde adquirié un compromiso ético, social y medioambiental para democratizar
el uso de un bien basico, la energia, haciendo que sea algo de todas y para todas las personas. Por eso,
no creemos que los megaproyectos de generacion de energia sean la solucién total a los problemas
actuales, sino que queremos desarrollar practicas que ayuden a las personas en el dambito local,
haciendo uso de la energia como herramienta que posibilite una sociedad mas justa, solidaria,
respetuosa con el medio ambiente y empoderada.

En este tiempo, nos hemos empeiiado en presentar un modelo alternativo, el distribuido, que
acompafie a instituciones, colectivos y plataformas ciudadanas a establecer sinergias para transformar
la situacién actual y desarrollar alternativas viables. El modelo de comunidades energéticas alna
todos los compromisos asumidos por las personas que forman parte de la cooperativa y que proponen
un modelo energético eficiente, econdmico y sostenible en el que personas, pequefias y medianas
empresas y entidades publicas crean espacios de colaboracion para generar y gestionar su energia.
Con ello, conseguimos algunos de los objetivos mas importantes de nuestra cooperativa: promovemos
el ahorro en la instalacion y el consumo de energia, generamos energia limpia que ayuda a luchar
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contra el cambio climatico y apoyamos el desarrollo local y rural potenciando el trabajo de personas
y empresas extremenas y el trabajo cooperativo con otras pymes del entorno. Ese es el verdadero
sentido de EnVerde, pasar de la critica a la accién, creando comunidades de personas, potenciando la
economia verde y circulary haciendo que la ciudadania tome conciencia y asuma la toma de decisiones
respecto al modelo de sociedad que queremos y aportando soluciones ante los desafios sociales y
medioambientales a los que se enfrenta la sociedad de nuestro tiempo (Figura 4).

Figura 4. App de EnVerde
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Grupo Adat. “Trabajamos en insercion” Trayectoria de un
proyecto de Economia Social

Jesus M.2 Vazquez Lizarreta
Judith Camacho Mena
Cristina Ramos Carmona
Grupo Adat

RESUMEN.

El Grupo ADAT conforma un proyecto global que auna el trabajo de varias entidades dirigido a la
insercién sociolaboral de personas en riesgo de exclusién. Los diferentes planes y programas del grupo
abarcan desde la atencion terapéutica inicial hasta la plena integracion social y laboral de las personas
que atiende. La historia del Grupo ADAT, con la creacién de nuevas iniciativas al calor de la demanda
observada desde hace 31 ainos, con la original atencion a personas drogodependientes, pasando por
los diferentes programas especificos, la orientacién laboral, hasta la creacion de empleo propio como
féormula para integrar laboralmente a los usuarios con mayores dificultades para hacerlo en empresas
ordinarias, se refleja en este trabajo.

Creemos que el conjunto de acciones que se reflejan, englobadas en la Economia Social, desde el
Tercer Sector puede ser una féormula que completa el circulo de la insercién de las personas con
mayores dificultades y, al mismo tiempo, puede potenciar la fuerza del propio Grupo para la
consecucion de sus fines.

Palabras clave: Economia Social, Programas Terapéuticos, Programas de Insercién laboral, Centro
Especial de Empleo.

1. INTRODUCCION

El GRUPO ADAT lo componen un grupo de entidades con el lema “Trabajamos en Insercidon”: La
Asociacion ADAT, la fundacién ADATEX y el centro especial de empleo COLOREATEX, ademads de un
nuevo centro especial de empleo en proceso de calificacién denominado LIMVERCOMEX.

En 1991, se crea la ASOCIACION DOMBENITENSE DE AYUDA AL TOXICOMANO, hoy simplemente
ASOCIACION ADAT, en Don Benito, para intentar canalizar la problemética brutal que, en esos dias,
con la heroina como principal causa, estaba empezando a afectar a numerosas familias de nuestra
localidad y entorno. Gracias al impulso de padres y madres, cuyos hijos estaban afectados de esta
adicciodn, se oficializé y dio forma a una asociacion que les reuniera en torno a un problema comuny,
desde ahi, trabajar en busca de soluciones. ADAT crea diferentes programas de adicciones conforme
a las necesidades que se vienen observando: Centro de Dia, Piso de Insercién, Programa de Juego
Patoldgico (Ludopatia), Programa “NASHIRA-DON BENITO” (Cocaina), Programa “PANDORA”
(Menores infractores).

El buque insignia de ADAT es su Centro de Dia que se dirige, fundamentalmente, a la insercion

sociolaboral de nuestros usuarios y se vuelca, por tanto, en la buisqueda de empleo con diferentes
talleres de orientacidén y en la prospeccién. Precisamente por ello, nos encontramos con la demanda
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de otros colectivos en riesgo de exclusidon que solicitaban integrarse en alguna de estas actividades y,
por tanto, siendo la esencia de una entidad del Tercer Sector como la nuestra el dar respuesta a esas
necesidades, se decidié crear una nueva entidad que tuviera unos fines mas amplios y abarcara un
mayor numero de colectivos, todo con el animo de no dejar que la antigua asociacién perdiera su
esencia y siguiera trabajando en los programas que realizaba.

Asi, desde ADAT se decide que la nueva entidad debe configurarse bajo la forma de fundacidn, por ser
esta férmula, aunque mucho mds compleja de componer y de gestionar, la que puede dar mas
garantias de rigurosidad y transparencia. Nace asi la fundacion ADATEX, creada en 2010 e inscrita en
el Registro de Fundaciones de la Junta de Extremadura en enero de 2011, con el nimero 131. De esta
forma, la fundacién inicia su andadura con diferentes programas dirigidos a cualquier persona en
riesgo de exclusion, pero pronto se observa la enorme dificultad que muchos de nuestros usuarios
tienen para conseguir un trabajo en una empresa ordinaria o, incluso, en el caso de conseguirlo el
poder mantenerse en el mismo. La inquietud por dar respuestas realistas y efectivas a ese reto hace
gue se busquen diferentes opciones para complementar este trabajo. En ese momento se descubren
las posibilidades que dan otras formas de la Economia Social y se opta por dar un paso adelante y crear
desde la misma fundacién una empresa que pueda facilitar directamente trabajo a nuestros usuarios
y que, al mismo tiempo, los acompanie en ese proceso. Nos decantamos por la figura de la Empresa
de Insercion.

En febrero de 2011, se crea MASQUEPAPELES SLU, siendo ADATEX su Unica socia, con el objetivo de
calificarla como empresa de insercion. En ese momento, no existia en Extremadura registro alguno
para ese modelo de entidad, pero a través de la federacién de empresas de inserciéon que creamos
varias entidades, se consiguid, con la ayuda de la Direccién General de Economia Social -entonces
perteneciente a la Consejeria de Economia- que se creara dicho registro con las condiciones que la Ley
44/2007 articulaba para las empresas de insercién. Del mismo modo, se consiguié una orden de
ayudas a las empresas de insercidn que, en su momento, fue de las mas completas y mejor financiada
de Espaiia. AUn mas, la Junta de Extremadura dicté una resolucién en febrero de 2016, por la que,
entre otros criterios sociales para la contratacidn publica, dictaba instrucciones para los denominados
CONTRATOS RESERVADQS, indicando que se debian reservar, al menos el 6% de los contratos de la
Administracion autondmica para las empresas de insercién y centros especiales de empleo. De esta
forma se trataba de dar un impulso a los sectores mas sociales de la denominada Economia Social.
Lamentablemente nuestra empresa de insercion MASQUEPAPELES, tuvo que ser liquidada por no
resultar rentable.

Este inconveniente no nos desanimd y desde el mismo momento del cierre de MASQUEPAPELES, se
empez6 a trabajar en otro tipo de iniciativa que pudiera dar salida laboral a las personas que atendia
el GRUPO ADAT, entendiendo que a pesar de que no habia resultado viable econdmicamente nuestra
empresa de insercién, si habia logrado la incorporacidn laboral de personas que atendiamos y que,
dificilmente, la hubieran logrado en una empresa ordinaria.

Se decide, entonces, reformular la estructura del Grupo componiendo dos planes vinculados a las
actuaciones que se venian realizando desde las dos entidades ya que ambas trabajan en programas a
veces similares. Asi se componen los planes de adicciones y de insercidn laboral, en el que trabajaran
tanto la asociacién ADAT como la fundacion ADATEX. Al plan de insercién laboral decidimos ponerle
nombre propio: EMPLEADAT y empieza utilizando las instalaciones que, en su dia, tenia la empresa de
insercion.

Desde la propia fundacidn se inicia un proyecto nuevo con la intencién de crear una nueva empresa,

esta vez bajo la figura de un centro especial de empleo. Asi la fundacién abre un apartado de actividad
econdmica dirigida a la pintura de exteriores en interiores, asi como pequeiias reparaciones en la que
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los empleados sean personas con discapacidad o incapacidad permanente y viendo que,
efectivamente, es viable la actividad, se crea una empresa -S.L.U.- con la Unica titularidad de la propia
fundacion. Asi nace EMPLEADAT-COLOREATEX de la que se solicita a la Junta de Extremadura su
calificacion como centro especial de empleo. Una vez concedida esta calificacion, estos trabajadores
pasan a formar parte de la nueva empresa (Figura 1).

Figura 1. Parte del equipo técnico del Grupo ADAT

AFuente: Elaboracion propia
2. INFORMACION Y DETALLES DEL GRUPO

Hoy, el Grupo ADAT tiene dos planes de actuacién claramente diferenciados: el Plan de Conductas
Adictivas y el Plan de Insercion Sociolaboral. Dentro del primero, en el local de Avenida Republica
Argentina n2 4, se engloban los programas de Centro de Dia, Centro de Encuentro y Acogida, Pisos de
Insercién, Juego Patoldgico, Nashiray Pandora. En el Plan de Insercion Sociolaboral se engoblan el PIL,
el programa PAREX, Educacidn Financiera y los programas ejecutados como socios de Red Arafa en
Extremadura. Para estos programas se ha habilitado un espacio en Avenida del Pilar n2 92 denominado
EMPLEADAT.

Los fines del Grupo ADAT son, en definitiva, la prevencion, la intervenciény la insercidn, acompafiando
a familiares y personas en situacién de marginacién, a través de programas y servicios, no sélo de
caracter asistencial, sino también con acciones encaminadas a la plena insercién sociolaboral de
colectivos desfavorecidos, asi como colaborar con instituciones publicas y/o privadas.

2.1. Mision / Visién / Valores

MISION: El Grupo ADAT es una organizacién no gubernamental sin animo de lucro, que interviene en
prevencion, asistencia, atencidn terapéutica, formacidn e insercién socio-laboral, de personas con
conductas adictivas y/o en situacion o riesgo de exclusion social para mejorar la calidad de vida de
estas personas y sus familiares.

VISION: Ser una entidad innovadora, con capacidad de generar recursos propios, fuerte apoyo social
y referente en Extremadura como Asociacién que da cobertura a las necesidades de las personas con
conductas adictivas y otros colectivos en riesgo o situacion de exclusion social y a sus familiares,
impulsando la mejora continua, adaptandonos a los nuevos perfiles y a la demanda social.

69



Consejeria de Agricultura, Desarrollo Rural, U \l WERS | DAD DE EXTR E h\ A D U RA

Poblacién y Territorio EX

VALORES:

e lgualdad y Universalidad: No discriminacién por razén de raza, sexo, edad o creencias, asi
como trato humano y digno.

e Respeto a la intimidad o privacidad: Se asegura la confidencialidad de una intervencidn
integral de la persona, abarcando las distintas areas del proceso de intervencion.

e Normalizacidn e Integracion: Incorporacion en el medio social para que la persona se sienta
participe en la vida social y laboral.

e Coordinaciéon: Nuestro valor es que nos coordinamos de forma eficiente con las instituciones
publico y privadas para ofrecer un trabajo mas eficiente a los usuarios.

e Participacion: La persona debe participar en su proceso de insercién conociendo en todo
momento la evolucién de éste con el apoyo de sus profesionales.

e Calidad y Transparencia: Trabajar mejorando y evaluando el impacto de las acciones desde la
perspectiva de generar bienes.

3. PRINCIPIOS ETICOS DE CONDUCTA EN EL GRUPO ADAT
3.1. Personas usuarias y sus familiares

Entre los valores principales del Grupo ADAT se encuentran los de Igualdad y Universalidad, es decir,
acogera sin discriminacidon por razén de raza, sexo, edad o creencias a todas las personas con
conductas adictivas y otros colectivos en riesgo o situaciéon de exclusidn social y a sus familiares,
siempre que acepten las normas de cardcter terapéutico o de convivencia establecidas por la misma.
Para conseguirlo, la Direccion pondra en marcha cuantas medidas sean necesarias para garantizar el
acceso y participacién de cualquier persona que se encuentre en una situacion reflejada en el parrafo
anterior, a los distintos dispositivos asistenciales y/o tratamientos disponibles. Las personas
trabajadoras y voluntarias con respecto a los/as usuarios/as y sus familiares respetaran en todo
momento su dignidad en cuanto al trato y al ofrecimiento de servicios y recursos; individualidad,
mediante un plan de intervencion en funcion de sus necesidades y libre autodeterminacion, en cuanto
a las decisiones que decidiera tomar. Asi como, el derecho a la intimidad, ofreciendo garantias de
confidencialidad cumpliendo con la Ley Organica 3/2018, 5 de diciembre, Proteccién de datos
personales y garantia de los derechos digitales.

Ademads, prestaremos especial atencidén a la posibilidad de revelar datos personales de los/as
usuarios/as en un ambiente externo al de la entidad salvo obligacidn legal, la difusién de imagenes en
las que cualquier persona usuaria o sus familiares resultasen reconocibles excepto consentimiento
expreso. Todas las personas usuarias de la entidad y sus familiares tienen derecho a ser escuchadas.
Todas las sugerencias, quejas o felicitaciones seran atendidas y tenidas en cuenta a la hora de impulsar
acciones para la mejora de nuestros servicios. El Grupo ADAT proyectard una imagen positiva de las
personas usuarias y sus familiares, rechazando cualquier tipo de referencia basada en estereotipos
gue alimenten la estigmatizacion del colectivo.
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3.2.Miembros de la entidad, profesionales, personas voluntarias y en practicas

El Grupo ADAT promueve un trato respetuoso entre todas las personas que la integran, haciendo
extensiva esta obligacién al trato con personas y entidades colaboradoras, rechazando cualquier
manifestacion de discriminacién, acoso, abuso de autoridad o cualquier otro comportamiento que
atente contra las personas en el dmbito de las relaciones laborales. A través de nuestro Plan de
Igualdad promovemos el principio de igualdad de trato y oportunidades entre hombres y mujeres en
el dmbito laboral y nos comprometemos a impulsar medidas de actuacién que garanticen su
cumplimiento.

Los procesos de seleccidon y promocién profesional se llevan a cabo siguiendo los criterios de
formacion, mérito y capacidad, fundamentados en el cumplimiento de las competencias profesionales
requeridas en cada caso. Toda contratacidn cumplira los principios y contenidos de la legislacidon
correspondiente en material laboral, de Seguridad Social y de Prevencién y Seguridad. La entidad esta
comprometida con la formacion continua de sus trabajadores/as y voluntarios/as poniendo en marcha
planes de formacidn para la actualizacion permanente de sus conocimientos y competencias.

Del mismo modo, se compromete con la formacidn de estudiantes, creando convenios de
colaboracién entre centros educativos y de estudios. Se fomenta la participacion de todas las personas
gue integran la entidad en los procesos de toma de decisiones en los diferentes niveles de
responsabilidad, asegurando la libertad de opinidn y transparencia en la comunicacion. Existe una
politica de seguridad y salud en el trabajo que contribuya a crear un ambiente de trabajo seguro y
saludable. Y es responsabilidad de todas las personas que la integran conocer y cumplir las normas de
seguridad y salud en el trabajo.

3.3.0rganizaciones colaboradoras

Entendemos por organizaciones colaboradoras las potenciales financiadoras o donantes, las empresas
convenidas en los planes de intervencidon en el ambito laboral, los proveedores de productos y
servicios, las instituciones publicas o las entidades con las que pudiera existir una relacién de
partenariado. Se impulsard la colaboracion real con todas ellas, siempre y cuando cumplan los
principios éticos fundamentales que inspiran este Cédigo Etico.

4. PLANIFICACION DE OBJETIVOS Y PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

Anualmente se elabora y se difunde publicamente una Memoria de las actividades realizadas y
servicios prestados. A través de la misma, el Grupo ADAT se compromete a devolver a la sociedad la
confianza y la inversion depositadas en su trabajo a través de su compromiso con la transparenciay la
informacién continuada de sus actividades. Igualmente se elabora un Plan Anual de las actividades y
servicios clave, de acuerdo con el Plan Estratégico de la entidad. Participan en su definicidn todas las
personas que integran la organizacién, aprobado por el drgano correspondiente y se arbitran las
medidas adecuadas para su seguimiento y evaluacion.

4.1. Comunicacion y gestion de la informacion
La comunicacion es un elemento transversal a todos los demas. La transparencia, veracidad y
credibilidad son las claves de la politica de comunicaciéon de la entidad. Existen sistemas de

comunicacion e informacién interna y externa que garantizan la fluidez y la eficacia, para ello
utilizamos las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion.
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Se entiende por informacion confidencial toda informacién que se reciba o se genere en el desarrollo
del trabajo, el contenido de las reuniones, conversaciones o comunicaciones relacionadas con el
trabajo, informacién sensible de la entidad relacionada con la forma de trabajar, metodologias y
planes, informacidn relacionada con la estrategia o contratos con terceros, siempre que no fueran
publicas. Todas las personas que integran la organizacién deberdn mantener la mas estricta
confidencialidad en relacion con la informacidn detallada anteriormente.

4.2. Economia y finanzas

Para el Grupo ADAT, ser responsables y transparentes con el control del gasto constituye una
obligacion moral ineludible. Se establece una politica financiera que garantiza un uso adecuado del
dinero y la prevencién del despilfarro y de su uso fraudulento. Se adoptaran medidas correctoras si
fuese necesario durante el transcurso del ejercicio. La entidad pone a disposicién de la sociedad una
relacion de las subvenciones recibidas anualmente detallando la cuantia, las fuentes de financiacion,
... las cuales seran publicas y visibles a través de la pagina web.

4.3. Regalos y/o donaciones

El personal del Grupo ADAT no ofrecera, requerira o aceptard, directa o indirectamente, regalos o
beneficios. Se entiende por tales, todas las prestaciones a las que no se tenga derecho en concepto
de remuneraciéon por los servicios o el trabajo desarrollado, y que impliquen una ventaja de tipo
econdémico, legal o profesional y/o que puedan tener por fin comprometer la objetividad propia o
ajena o influir en el proceso de toma de decisiones en el que intervenga. La anterior regla no es
aplicable para detalles de cortesia conforme a los usos sociales que se ofrezcan como expresion de
buena voluntad y no puedan interpretarse como falta de honradez o incorreccién. La Asociacién ADAT
podra recibir donaciones, siempre y cuando sea conocida y debidamente autorizada por la Direccidn
y Junta Directiva. Deberd quedar documentada a través del “Certificado de donativo” y se hara un
seguimiento, en la medida de lo posible, del uso de la aportacién efectuada con el objeto de conocer
el destino final o utilizacion del mismo.

5. EVALUACION Y MEJORA CONTINUA

Desde la entidad estamos continuamente implementando mediciones y evaluaciones de la
consecucion de los objetivos planteados y actividades realizadas. Se fomentan acciones de mejora,
para lo cual, se tienen en cuenta los resultados de las mediciones y evaluaciones, la satisfaccion de las
personas usuarias, sus familiares y todas las personas que forman parte de la entidad, asi como sus
quejas y sugerencias. Estas acciones seran demostrables ante terceros.

5.1. Garantia de cumplimiento de Cédigo Etico

El Codigo Etico es, necesariamente, un documento vivo, que evoluciona, y cuyo contenido y aplicacién
deben ser objeto de analisis y evaluacién continuos. La Asociacion ADAT se compromete a establecer
los mecanismos necesarios para la adecuada difusién, conocimiento y aplicacién del Cédigo Etico, y
del mismo modo, todo el personal debe cumplirlo. Los incumplimientos seran evaluados por la
direccion, que adoptard las medidas que considere convenientes en cada caso, incluidas las
disciplinarias.
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5.2. Comisién de Etica

La Comisién de Etica del Grupo ADAT se crea como érgano de asesoramiento y verificacion para el
cumplimiento de las previsiones contenidas en este Codigo, sefialar las discrepancias y disfunciones
qgue puedan darse y proponer las modificaciones necesarias. Estard integrada por las siguientes
personas:

¢ Joaquin Cabrera Nieto, que actuard como presidente.
¢ Arantxa Nufez Ballestero, que actuard como secretaria.
¢ Verdnica Valhondo Guerrero, que actuard como vocal.

Se constituye por un plazo prorrogable de cuatro afios. Se reuniran como minimo dos veces al aio,
previa convocatoria realizada por el titular de la secretaria por orden del titular de la presidencia. Sin
perjuicio de lo anterior, se podran celebrar cuantas reuniones extraordinarias se consideren
necesarias en funcién de la naturaleza y urgencia de las cuestiones a tratar, pudiendo en este
supuesto, celebrarse de forma presencial o mediante la utilizacion de medios telematicos. Las
personas que la integran deben guardar secreto de la informacién a la que accedan para ejercer sus
funciones, hechos examinados, contenido de las investigaciones y deliberaciones y decisiones
adoptadas. Ademas, deberdn preservar la confidencialidad de los datos personales tratados, que se
mantendrd una vez que hayan cesado en el cargo.

Son funciones de la Comisién de Etica:

* Promover la difusién de las normas de conductas recogidas en el presente cédigo entre el personal
de la entidad y sus grupos de interés, asegurando su conocimiento por parte de todos ellos.

* Proponer medidas y acciones que contribuyan al impulso y consolidacién de la cultura ética en el
Grupo ADAT.

¢ Formular recomendaciones sobre los incumplimientos del cédigo.

e Resolver las dudas que se pueden plantear las personas afectadas por el presente documento
respecto a su interpretacion y aplicacion.

¢ Recibir las quejas o denuncias y darles el tramite que proceda.

5.3. Procedimientos de garantia

Cualquier persona que tuviera conocimiento de la violacién del Cédigo Etico podra denunciarlo ante
la Comisién de Etica. Se facilitara que todo el personal pueda hacer efectivo su derecho a comunicar
cualquier comportamiento ilegal o impropio de acuerdo con los procedimientos previstos, sin
perjuicio de las denuncias o demandas que pueda presentar ante otros drganos administrativos o
jurisdiccionales. A este fin se ha habilitado un canal (correo electrénico adat@adat.es) que garantizara
la confidencialidad de los datos de la persona denunciante y denunciada y, del mismo modo, se evitara
cualquier represalia, acoso o accién en su contra. Para la investigacion de las violaciones del Codigo se
podra pedir, si fuera necesario el asesoramiento de los servicios juridicos o de cualquier otra unidad
gue se considere oportuna. En cualquier caso, siempre garantizard a las personas implicadas sus
derechos legales y, en particular, su derecho a dar su versidn de los hechos. La investigacién concluira
con la propuesta del mejor curso de accion para hacer frente a la violacién del Cddigo producida.
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6. AREAS DE INTERVENCION
6.1. Plan de conductas adictivas

En la Figura 2 se observa un grupo de trabajo terapéutico dentro del programa de conductas adictivas.

Figura 2. Local de Conductas Adictivas en Avenida Republica Argentina 4 y grupo terapéutico

R AT AT

CONDOUCTAS
ALDICTIVAS

Fuente: Elaboracion propia

6.2. Centro de dia “ADAT”

Recurso incluido en la red de atencién a las drogodependencias y las conductas adictivas, en el que se
realizan intervenciones socio-educativas y ocupacionales, en régimen abierto, complementarias y en
coordinacion con los programas asistenciales de los Centros Ambulatorios de Atencion a Conductas
Adictivas y los recursos del medio comunitario, encaminadas a favorecer la incorporacion social y
laboral de personas con problemas de drogodependencias y adicciones en proceso de tratamiento y
de atencidn y apoyo a sus familias.

6.3. Piso de Incorporacidn Sociolaboral “ADAT”

Desde 2007, viene funcionando este piso que nuestra entidad gestiona. El piso de incorporacion
sociolaboral “ADAT, es un recurso residencial mixto de Incorporacién Sociolaboral, integrado en el
Centro de Dia “ADAT”, como paso intermedio para la plena autonomia, con capacidad para 8 personas
y una estancia estimada de unos 4 meses. Estd destinado a usuarios del Centro de dia ADAT o
derivados al mismo, con abstinencia consolidada, capacidad real de insercion y en fase de
incorporacién Sociolaboral. Estos usuarios son derivados desde los CEDEX, Comunidades
Terapéuticas, otros Centros de Dia de la red u otros recursos acreditados que, tras enviar el protocolo
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de derivaciéon correspondiente, pasan a ser evaluados por el equipo técnico de ADAT y se decide su
inclusién o no en el recurso.

6.4. Programa de Juego Patolégico (Ludopatia)
Desde 2008, la asociacion viene desarrollando un programa ambulatorio de atencion al Juego
Patoldgico. En los primeros afios, el perfil era, fundamentalmente, de personas entre 40 y 60 afios,
pero con la llegada de las casas de apuestas y el juego on-line, se ha modificado sustancialmente con
personas mucho mas jévenes, incluso menores.

6.5. Programa de Cocaina (Nashira)

Desde 2008, se crea un programa ambulatorio aparte destinado exclusivamente a las conductas
adictivas de cocaina por las especiales caracteristicas de estas personas

6.6. Plan de insercion laboral-EMPLEADAT

En la Figura 3 se expone la localizacién de Empleadat.

Figura 3. Local de EMPLEADAT en Avenida del Pilar, 92

&

empleadat

@spacio de @mpleo y @mprendimiento

Elaboracion propia

6.7. Programa de Insercion Laboral (PIL)
Es un servicio general del Grupo ADAT para toda persona en riesgo de exclusion dirigido a la insercion

laboral. Desde este servicio se deriva, segun el perfil de cada usuario, a programas mas especificos.
Este servicio esta calificado como Agencia de Colocacion del SEPE.
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6.8. ADAT, en colaboracién con RED ARANA (Red espafiola de entidades para el empleo)

Como socia de la Red en Extremadura, desarrolla proyectos de orientacidn e inserciéon laboral
adaptados a cada uno de los colectivos de atencion y, en especial, a las personas con mas dificultades
para acceder al mercado de trabajo. Los programas y proyectos que gestionamos a través de RED
ARANA, los detallamos a continuacidn:

e FLAGA3.0:

Este proyecto esta dirigido a personas en riesgo de exclusidn social con el objetivo de mejorar su
empleabilidad y culpabilidad a través de itinerarios personalizados de insercion. Este proyecto se
ha centrado en conseguir formacion y empleo de calidad para los participantes en empresas de
los sectores generadores de empleo verde.

e RED LABORA YO EMPRENDO:

Es un programa destinado a fomentar el autoempleo como férmula de insercién sociolaboral para
aquellas personas que encuentran mas dificultades en el acceso al mismo, jévenes. Son charlas
gue se han realizado en centros donde se imparten ciclos formativos a alumnos que se encuentra
en su ultimo curso y, por lo tanto, muy cercano al mundo laboral.

e MUIJER-TIC YO EMPRENDO:

El Programa Mujer-Tic favorece el asesoramiento sobre emprendimiento de mujeres en situacion
de desempleo a través de itinerarios personalizados de insercién laboral orientados al
autoempleo.

o YO EMPRENDO EXTREMADURA:

Yo Emprendo Extremadura es un proyecto de emprendimiento destinado a colectivos en riesgo
de exclusién social (jovenes menores de 30 afios, personas mayores de 45 afios, mujeres,
desempleados de larga duracién, discapacitados, etc.). Este proyecto tiene como objetivo
mejorar la empleabilidad y la ocupabilidad de los jévenes por cuenta propia o por cuenta ajena.

e YO EMPRENDO EXTREMADURA EN ECONOMIA SOCIAL:

Proyecto de Emprendimiento en Economia Social dirigido a personas emprendedoras en el
ambito social. Pretende aumentar el nimero de entidades de economia social generando mas
empleo y de mayor calidad.

o GO-GREEN:
Proyecto para fomentar la creacion de empresas en Economia Verde y Circular

e LECTURA EN VIOLETA:
Talleres de promocion de la lectura en el ambito del empleo con mujeres victimas de violencia de
género.

e PROFESIONAL WORK:

Favorecer las competencias tanto de profesionales como de las personas voluntarias de
entidades del campo de las adicciones, sobre la planificacién y evaluacién de proyectos de
insercién laboral, asi como compartir experiencias de intervencion y posibles vias de actuacion.

o INSPIRA-T:
El objetivo de estas charlas es inspirar a la poblacién juvenil para que contemplen la
posibilidad del emprendimiento y contribuyan, mediante la creatividad y la innovacién, a la
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creacion de nuevas empresas que ayuden a construir un mercado laboral mds sostenible e
inclusivo.

e PROYECTOS NEXT-GENERATION:
Programas de Orientacién Laboral, coordinados por el SEXPE para dos tipos de colectivos,
denominados:

e NUEVOS PROYECTOS TERRITORIALES PARA EL REEQUILIBRIO Y LA EQUIDAD.
COLECTIVOS VULNERABLES (Personas paradas de larga duracidon y personas con
discapacidad desempleadas).

e PROGRAMA DE APOYO A MUIJERES EN LOS AMBITOS RURAL Y URBANO (Mujeres
desempleadas residentes preferentemente en localidades de menos de 5000
habitantes).

6.9. El centro especial de empleo EMPLEADAT-COLOREATEX

EMPLEADAT-COLOREATEX es un centro especial de empleo que promueve la insercién sociolaboral de
personas con discapacidad a través de servicios de pintura, limpieza y pequefias reparaciones. Se ha
ampliado la actividad inicial con otra de venta de material y consumibles de oficina para dar cabida a
otros trabajadores con discapacidad que, por sus limitaciones, no pueden realizar trabajos de esfuerzo
como suponen los del proyecto original de pintura.

Las caracteristicas de los centros especiales de empleo son las siguientes:

e Los Centros Especiales de Empleo son empresas cuyo objetivo principal es el de
proporcionar a los trabajadores con discapacidad la realizacién de un trabajo productivo y
remunerado, adecuado a sus caracteristicas personales y que facilite la integracién laboral
de éstos en el mercado ordinario de trabajo.

e  Su plantilla estd constituida por el mayor nimero de personas discapacitadas que
permita su capacidad productiva, cuyo numero no puede ser inferior al 70% respecto del
total de los trabajadores.

e  Contar con trabajadores que acrediten un grado de discapacidad igual o superior al
33% o vayan a prestar servicios laborales por cuenta del centro y dentro de su organizacion
o hacer una declaracidn de que puede contar con dichos trabajadores.

e Ademas de facilitar empleo remunerado a estas personas, los Centros Especiales de
Empleo garantizan formacién y apoyo permanente en su vida personal y social, promoviendo
el transito a la empresa ordinaria

El equipo profesional multidisciplinar de COLOREATEX esta compuesto integramente por trabajadores

y trabajadoras con discapacidad e incapacidad permanente total y cuenta con el apoyo de personal
técnico de apoyo bio-psico-social (Figura 4).
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COLOREATEX

Fuente: Elaboracion propia

Nuestro centro especial de empleo permite la inclusién social de colectivos con menores
oportunidades en el mercado de trabajo a través de la insercion laboral. COLOREATEX proporciona
puestos de trabajo remunerados, estables y sostenibles que favorecen la autonomia, la autoestima y
el empoderamiento de sus trabajadores y trabajadoras.

COLOREATEX es sindnimo de eficacia y compromiso social. Nuestro equipo desarrolla su actividad
profesional en un entorno normalizado por medio de procesos que fomentan habitos, competencias
y habilidades de discapacidad e incapacidad permanente total eliminando barreras para el desarrollo
de la actividad profesional con eficiencia y eficacia, porque la eficacia con compromiso social es
posible.

Los valores que guian nuestros servicios profesionales de pintura, limpieza y pequefias reparaciones
son la diversidad, la inclusién, el compromiso, la solidaridad y especialmente, la eficacia.

COLOREATEX proporciona servicios con compromiso social que aunan calidad, excelencia técnica y
profesionalidad, entre ellos:

e  Pintura doméstica e industrial: interior, exterior, decoracion...

e Limpieza: de fachadas, de edificios, terminacién de obra, purificacion de ambiente...

e  Pequefas reparaciones: mantenimiento de cubiertas, abrillantado, acristalado de suelo,
reparaciones del hogar...

Nuestro compromiso social no se centra solamente en las personas sino también con el planeta,
manteniendo los principios de la economia circular, respeto medioambiental y sostenibilidad en los
servicios de pintura, limpieza y pequefias reparaciones. COLOREATEX trabaja con materiales anticovid,
naturales y minerales que no emiten componentes organicos volatiles y absorben el CO2. Ante la crisis
sanitaria del COVID-19 aplicamos medidas de seguridad recomendadas por las autoridades sanitarias.
Garantizamos las condiciones de seguridad en todos nuestros servicios.
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7. CONCLUSIONES

Cuando hablamos de Economia Social, nos referimos a “aquellas empresas o entidades que anteponen
el interés de las personas que trabajan por encima de otros intereses, que intentan conjugar proyecto
social y conservacion de puestos de trabajo con rentabilidad”.

La Ley 5/2011, de 29 de marzo, de Economia Social define “Conjunto de actividades econdmicas y
empresariales que, en el ambito privado, llevan a cabo aquellas entidades que, de conformidad con
sus principios, persiguen el interés general econdmico o social, 0 ambos”. La Economia Social es una
forma distinta de crear riqueza social a partir de una actividad econédmica que responde a la valoracion
de la persona por encima del capital. De esta manera, la iniciativa de desarrollar un proyecto
productivo es un proceso dindmico de emprendimiento social, en el que un grupo de personas
identifican oportunidades para innovar y actian transformando las ideas en actividades practicas.

Los principios que orientan la Economia Social son los siguientes:

e  Primacia de las personas y del fin social sobre el capital.
e  Gestidn autédnoma y transparente, democratica y participativa.
e  Promocion de la solidaridad interna y con la sociedad que favorezca:

El compromiso con el desarrollo local.

La igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres.

La cohesién social, la insercién de personas en riesgo de exclusidn social.
La generacién de empleo estable y de calidad.

La conciliacién de la vida personal, familiar y laboral.

La sostenibilidad.

Independencia respecto a los poderes publicos.

O O O O O O O

Las entidades de la Economia Social son un claro ejemplo de cémo la racionalidad y el progreso social
son compatibles, de cdmo la eficiencia empresarial puede convivir con la responsabilidad social, en
definitiva, de cémo otra forma de hacer empresa es posible.

Asi nuestra entidad, a lo largo de su ya larga trayectoria ha creido siempre que se debian buscar
diferentes opciones y tener iniciativas que, en concordancia con los fines de la entidad, se dirigieran a
la plena reinsercion. Las entidades del Tercer Sector trabajan, fundamentalmente, para la integracion
social de las personas que atienden. Esta integracion debe pasar por la incorporacion laboral de sus
usuarios.

Asi, para cerrar este circuito, creimos que se debia proceder a la creacion de empleo propio a través
de formulas de emprendimiento social. Estamos plenamente convencidos de que las entidades del
Tercer Sector deben atreverse a dar el paso de crear empleo conforme a las caracteristicas de las
personas que atienden, algo que, en muchas ocasiones, es imprescindible por las condiciones de las
mismas y no limitarse a orientarlas hacia el empleo ordinario.

Ademas de lo anterior, el emprendimiento desde el Tercer Sector a través de la Economia Social
supone una gran oportunidad para obtener financiacion propia, dirigida siempre a los fines de la
propia entidad, lo que supone poder incrementar y gestionar de otra manera la ejecucién de sus
proyectos y, ademas, cierto grado de independencia en su financiacidn sin depender exclusivamente
de las subvenciones.
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RESUMEN

La historia del cooperativismo y de las cooperativas es una historia de solidaridad. En su origen residen
las primeras propuestas de soluciones a problemas sociales a través de la cooperacién entre los
individuos. La Sociedad Cooperativa Nuestra Sefiora del Prado, S.C.L. (Cooprado) se ha convertido en
una cooperativa de referencia en Extremadura que apuesta por conseguir una mayor dimension
empresarial, a partir de la creacién de alianzas con otras cooperativas, y ello en aras a ganar
competitividad e incrementar el volumen de clientes. Todo ello repercute finalmente en beneficios
para sus socios y socias, con mas servicios y nuevas inversiones basadas en la sostenibilidad
medioambiental, en conexidn con las politicas ‘verdes’ europeas.

Palabras clave: Cooperativas agroalimentarias, gestion, obras sociales, sostenibilidad.

1. INTRODUCCION

En la actualidad, los productores agrarios cuentan con diversas alternativas para llevar a cabo la
comercializacién de sus productos. Estas alternativas presentan diferente grado de vinculacidn entre
las partes que intervienen en la relacion de intercambio, yendo desde las relaciones de mercado
tradicionales, que presentan la menor vinculacién, hasta la integracion, pasando por formas
intermedias basadas en la cooperacién (Heide, 1994).

Un claro exponente de estas formas intermedias son las cooperativas agroalimentarias,
organizaciones que comparten caracteristicas propias del mercado y de la empresa, motivo por el que
son consideradas como una forma hibrida de gobierno de las transacciones (Coque, 2008, Salazar y
Galve, 2010).

Se trata de empresas del ambito de la economia social, con una gran importancia socioecondmica,
tanto en términos cuantitativos como cualitativos. En el primer caso, por el elevado niumero de socios
que agrupan, de facturacién y de puestos de trabajo que generan. Asi, las 2.267 cooperativas
agroalimentarias que en 2021 existian en Espaia facturaron 17.913.045 millones de euros y dieron
empleo a 119.700 trabajadores (Informe Cooperativas Agroalimentarias, 2021).

Desde el punto de vista cualitativo, estas organizaciones singulares adquieren un gran protagonismo
en el incremento de la competitividad de las empresas de sus socias y socios, mediante los servicios
que les prestan (formacidén, asesoramiento, suministros, comercializacidn, etc.). Estos servicios se
orientan a mejorar la eficiencia de sus explotaciones, responder a las exigencias del mercado y a
protegerse del abuso de poder de negociacidn y del oportunismo de sus proveedores y clientes (Arcas
et al.,, 2013).
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Una de las motivaciones que lleva a los agricultores a incorporarse a cooperativas es hacer frente a
los comportamientos oportunistas de las grandes multinacionales que les suministran los inputs para
la produccién y de las grandes cadenas de distribucién e industrias agroalimentarias que se la
compran. Sin embargo, estos comportamientos también aparecen en el interior de la propia
organizacion entre los grupos que interaccionan en la misma (socios, miembros del Consejo Rector y
directivos) (Harris et al., 1996; lliopoulos y Valentinov, 2012; Bijman et al., 2012).

Considerando la cooperativa agroalimentaria como el resultado de la colaboracion entre las empresas
agrarias de sus socios, el objetivo de este articulo es dar a conocer la Cooperativa Ntra. Sra. del Prado
(Casar de Caceres). Para ello, en primer lugar, se profundiza en su historia y trayectoria. A
continuacion, se describe su contribucidn en la economia y en el bienestar regional. El articulo finaliza
con la bibliografia utilizada.

2. PRESENTACION DE LA ENTIDAD

La Sociedad Cooperativa Ntra. Sra. del Prado nace de la voluntad de un grupo de personas que,
inspiradas por los principios de la solidaridad, democracia y transparencia, decidieron hacer una
gestiéon compartida de recursos y con ello mejorar la sostenibilidad de sus explotaciones ganaderas.
No en vano en los Estatutos de su constitucion, existe un Capitulo referido al Fondo de Obras Sociales
que, conforme a la normativa de la época, fijaba su destino a actividades de orden moral, cultural o
benéfico-social.

Ambas ideas, el impulso a un desarrollo conjunto de su actividad mercantil, arropado por el deseo de
destinar parte de sus beneficios a acciones de caracter social, siguen alimentando después de 50 anos
la actividad diaria de nuestra organizacion.

Hoy en dia se ha recogido este compromiso bajo los siguientes valores y principios:

Figura 1.

Y PRINCIPIOS INSPIRADORES

RESPETO
PARTICIPACION
IGUALDAD
TRANSPARENCIA
COMPROMISO
SOSTENIBILIDAD
RESPONSABILIDAD
CONFIANZA

COHERENCIA \

Nuestra misidn: Procurar una mejor rentabilidad, sostenibilidad y profesionalizacion de nuestras
socias y socios a través de los servicios que ofrecemos, impulsar acciones de responsabilidad social
gue fomenten nuestro compromiso con el territorio poniendo en valor las producciones locales y
favorecer un modelo cooperativo-empresarial competitivo generador de beneficios para la sociedad.

Nuestra vision: Convertirnos en una cooperativa de referencia a nivel regional y nacional, robusta,
ambiciosa, integradora, democratica y comprometida que contribuya a plantear soluciones
estratégicas eficaces a los retos que se plantean en el futuro, ofreciendo producciones sostenibles y
de calidad.
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Los importantes desafios a los que tendrd que enfrentarse el sector en los siguientes afios, han hecho
necesario el disefio de una estrategia hacia la sostenibilidad que ya se estd materializando en varios
proyectos y acciones y que se define en base a los siguientes ejes estratégicos, y que se llevaran a cabo

en los siguientes compromisos:

e Compromiso sector: (Granja cooprado, multiactividad, grupos operativos, pyme innovadora,
modelos regenerativos).

e Compromiso personas (Escuela de pastores, Erasmus +, bequal, RSC, igualdad).

e Compromiso ambiental (Competitividad y eficiencia energética, bienestar animal).

e Compromiso entorno (ruta solidaria, multiactividad).

e Compromiso futuro (digitalizacién e industria 4.0.).

3. ENFOQUE DEL TEMA

La Sociedad Cooperativa Ntra. Sra. del Prado (COOPRADO) nacié en 1971 de la voluntad de un grupo
de personas que, inspiradas por los principios de solidaridad, democracia, y transparencia, decidieron
hacer una gestién compartida de recursos y con ello mejorar la sostenibilidad de sus explotaciones
ganaderas.

No en vano en los estatutos de su constitucidn, existe un Capitulo referido al Fondo de Obras Sociales
qgue, conforme a la normativa de la época, fijaba su destino a actividades de orden moral, cultural o
beneficio-sociales.

Ambas ideas, el impulso a un desarrollo conjunto de su actividad mercantil, arropado por el deseo de
destinar parte de sus beneficios a acciones de caracter social, siguen alimentando después de 50 afios
la actividad diaria de nuestra organizacion.

En la actualidad Cooprado es una de las cooperativas mas fuertes de la regién, contando con 4 centros
de trabajo, fruto del proceso de integracidén cooperativa reciente, lo que ha supuesto un incremento
de su facturacién alcanzando los 62 millones de euros a cierre de 2022.

En 1994 la Cooperativa puso en marcha un sistema de comercializacién conjunta para incorporar el
sector carnico a su produccion. A partir de ahi el objetivo fundamental ha sido aumentar el volumen
de cabezas de ganado bovino, y ganar cuota de mercado.

En 2010 COOPRADO puso en marcha un cebadero con capacidad para mas de 2.500 terneros anuales,
lo que ha supuesto una mejora en la homogeneizacion de la comercializacién. Ademas, también ha
servido para tener mas informacidn sobre las razas con mejores indices de conversion, entre otros
servicios. Mas tarde el cebadero se integré en BOVIES (2013), proyecto de integracidn cooperativa de
caracter suprarregional, que ha favorecido la negociacion con grandes cadenas de alimentacion.

4. COOPRADO

A continuacion, se representa el porcentaje de incidencia de cada una de las secciones de la
Cooperativa en base a la cifra de negocio total, el impacto de la seccidn en el volumen total de
produccién y el porcentaje de representacidon de las explotaciones existentes. Estos datos estdn
referidos tanto en las operaciones que realiza la Cooperativa con sus socias y socios, y con terceros.

Figura 2.
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CIFRA DE NECOCTIO ANIMALES VENDIDOS EXPLOTACIONES CARNICAS TOTAL EXPLOTACIONES

13% 43% \'79 409

refendos & M larcenos

Figura 1 Vacuno de carne

En cuanto a los pequefos rumiantes, en 2010 COOPRADO obtiene el reconocimiento como APA
(Agrupacién de productos Agrarios) de ganado de ovino, caprino y ovino. Actualmente se
comercializan a través de la Cooperativa mds de 7500 cabezas de ovino de carne, la mayoria a través
de la venta de forma asociada con EA Group.

Figura 3.

CIFRA DE NEGOCIO ANIMALES VENDIDOS EXPLOTACIONES CARNICAS TOTAL EXPLOTACIONES

2% 579 2'7") 15%

3108 referidos a OpPeraciones con SeCias V- Con [erceres
Figura 2 Ovino de carne

A pesar de que la comercializacién de carne estad ganando peso en los Ultimos afios, el sector lacteo
sigue siendo uno de los principales motores de la Cooperativa y cuenta con una relevancia histérica
para la entidad gracias a la puesta en mercado de la marca de leche “La Casarefia”. Otro hito resefiable
fue la construccién en 2004 de una planta de fabricacién de “Unifeed”, sistema integral para alimentar
el ganado vacuno de leche de forma uniforme.

Figura 4.

‘ ‘
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"1 Datas referidos a cperacionss con soCios v oon ESIceros

Figura 3 Vacuno de leche

En la actualidad, el caprino de leche ha cogido el relevo del vacuno posicionandose como una de las
secciones que mas proyeccion y alcance estd teniendo; y ello debido a los multiples usos y productos
derivados de este tipo de leche, que estd siendo altamente demanda en mercado.

En el 2020 se puso en marcha una Granja Experimental con un rebano de cabras murcianas granadinas,
con el objetivo de convertirse en un centro de referencia para ganaderos de caprino y ovino y

desarrollar diferentes proyectos de investigacién e innovacion. Esta granja estard altamente
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tecnificada, incorporando sistemas de monitorizacidn y sensorizacidn, que permitan tener un mayor
conocimiento de las variables que afectan a la productividad. Esta tendencia al alza en el sector se ha
visto reforzada por una mayor demanda de esta materia prima por parte de empresas industriales,
debido a las caracteristicas y beneficios para salud de este tipo de leche.

Figura 5.

CIFRA DE MECOCID LITROS PRODUCIDDS EXPLOTACIOMES LACTEAS TOTAL EXPLOTACIOHES

25% 519 @ 3%

Figura 4 Cabra de leche

En cuanto al ovino de leche, COOPRADO es la encargada de intermediar de forma exclusiva entre los
productores adscritos a la Denominacién de Origen de la Torta del Casar y las empresas
transformadoras, de forma que el total de litros comercializados anualmente se destinan
integramente a la elaboracidn de este afamado producto que ademas es altamente reconocido en los
mercados internacionales, en tiendas delicatesen y restaurantes de prestigio.

La Torta del Casar es un elemento vertebrador del territorio capaz de aplicar un efecto tractor a otros
sectores de la economia ya que es un referente y buque insignia de la Comarca Tajo Salor Almonte.
Pero este distintivo solo es alcanzable por producciones que son capaces de aportar calidad a la
materia prima base de su elaboracién. De ahi la existencia de una mayor concentracidén de
explotaciones de ovino lecheras con respecto a otras comarcas de la regién. COOPRADO colabora
estrechamente con el Consejo Regulador de la DOP para conseguir estabilizacién en los precios y en
la produccidn y para la obtencidn de productos de calidad.

Figura 6.

CIFRA DE NECOCIC LITROS PROCUCIDOS EXPLOTACIONES LACTEAS TOTAL EXPLOTACIONES

~ =y =
7% 10% 8% 4%

Figura 5 Ovino de leche

Ademas de la parte comercial, COOPRADO ofrece servicio de asesoramiento técnico de campo (fiscal,
administrativo, laboral) y cuenta con dos estaciones de servicio para proporcionar combustible a sus
clientes.

Hoy en dia, COOPRADO esta enfocada en perseguir una mejor rentabilidad, sostenibilidad y
profesionalizacién de sus socias y socios a través de los servicios que ofrece, impulsar acciones de
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responsabilidad social que fomenten su compromiso con el territorio poniendo en valor las
producciones locales y favorecer un modelo cooperativo-empresarial competitivo generador de
beneficios para la sociedad. Con ello, pretende convertirse en una cooperativa de referencia a nivel
regional y nacional, robusta, ambiciosa, integradora, democratica y comprometida que contribuya a
plantear soluciones estratégicas eficaces a los retos que se plantean en el futuro, ofreciendo
producciones sostenibles y de calidad.

5. DESCRIPCION DETALLADA DE LA ACTUACION REALIZADA, LA TEMPORALIDAD DE SU APLICACION,
EL NUMERO DE PERSONAS Y COLECTIVOS A LOS QUE SE HA LLEGADO O SE PRETENDE LLEGAR,
INCIDENCIA EN EL ENTORNO

5.1. Historia

Cooprado se constituyd en 1971 para hacer una gestion éptima de recursos de las explotaciones
ganaderas de sus socios y asi mejorar la sostenibilidad de sus explotaciones y la calidad de vida de sus
familias; sin perder de vista la solidaridad y el compromiso con su entorno rural.

Tras 50 afios, estos principios y valores siguen vigentes y lo ha hecho sin olvidar su entorno;
participando activamente en la supervivencia de las zonas rurales con creacién de empleo ( de 3 a 82
empleados), y creciendo del contexto local al dmbito territorial de la provincia.

En 1973, con la puesta en marcha de la 12 fabrica de piensos también se realizan las primeras
contrataciones. En estos 50 afios se produce un incremento en la plantilla hasta llegar a los 82
asalariados en 2021.

Figura 7.

En 1984 contrata a la primera mujer que forma parte de su plantilla hasta llegar a las 18 actuales,
ocupando dos de ellas puestos de direccion en fabrica y en administracién. Esta creacidon de empleo
ha sido directa e indirecta, repartidores, transportistas...que han supuesto una revitalizacién de su
zona de actuacion.

Entre los objetivos de Cooprado esta el crear empleo estable y de calidad; del total de empleados en
plantilla, el 74% tiene contrato indefinido y mas del 85.1% tiene una vinculacién superior a 5 afios.

A lo largo de estos 50 afios, han pasado mas de 90 personas por las distintas secciones de Cooprado
para realizar su periodo de practicas. Aproximadamente un 20% de esos becarios han pasado a formar
parte de su plantilla y un 5% ha encontrado trabajo al término de sus practicas en empresas
relacionadas directamente con Cooprado (Queserias).
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La formacién es un pilar importante para el crecimiento y desarrollo de las empresas, por ello los
empleados de Cooprado han realizado diferentes cursos y masteres a lo largo de estos afios en
Escuelas y Universidades de prestigio como pueden ser la Escuela de Negocios EOl y la Universidad de

Economia de Valencia entre otras.

Mas del 80% de los empleados ha recibido algun tipo de formacién especifica al puesto de trabajo que
desempeiia; conduccidn, toma de muestras de lacteos, prevencidn de contagios en piensos, seguridad
en carga de combustibles...etc.

En este ultimo afio 2022 el gasto en formacidn se ha visto reducido en un 50% por las circunstancias
excepcionales en las que hemos tenido que trabajar pero que no supondra un cambio en la actuacién
de Cooprado en relacién a la formacién y por ello para este afo 2023 las previsiones son; aumentar la
plantilla en un 20% debido a la fusidn por absorcidon de otra cooperativa y al incremento en ventas y
servicios; la realizacién de acciones formativas a toda la plantilla para adquirir conocimientos en
nuevas tecnologias y poder ser eficientes en el desarrollo habitual de sus tareas, debido al proceso de
modernizacidn que se ha comenzado a implementar este afio.

Al personal de Administracion que no haya recibido un Curso o Master de especializacién en
Cooperativas, se les dara la oportunidad de cursarlo y aprovecharemos la oportunidad que nos brinda,
a partir de este afio la Universidad de Extremadura.

Para el afio 2023 y siguientes, prevemos un incremento en el empleo en torno a un 8 %, basandonos
en las previsiones de incremento en el volumen de negocios, una vez se hayan finalizado las
inversiones que se estan llevando a cabo a lo largo de este afio.

5.2. Los principales hitos acaecidos desde 1971

Se resumen en el apartado siguiente:

Figura 8.

COOPRADO (1971-2020) COOFKADO
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5.3. Instalaciones

Cooprado ha invertido a conciencia en la capacitacion técnica y material de la empresa favoreciendo
en todo momento la modernizacién de instalaciones y equipamientos, el asesoramiento técnico y la
colaboracién con empresas especializadas en 1+D+i. Para ello, parte de una serie de instalaciones
distribuidas a lo largo y ancho de la provincia de Caceres:

Figura 9.

Casar de Cdceres
« Planta de fabricacidon de piensos: con capacidad para la produccién de 80.000 tn
anuales de diferentes piensos.

* Planta Unifeed: de 30.000 tn anuales de mezcla.

* Naves para almacén de productos (3): 2 de ellas
para guardar producto terminado.

« Oficinas centrales

e Central lechera: con capacidad de recogida de
leche 30 millones de litros

= Gasolinera
= Cebadero de Terneros: 2500 animales

* Granja Experimental de Cabra: 200
animales, instalacién para visitas y formacion

Malpartida de Plasencia
« Planta de fabricacién de piensos: con capacidad
para la producciéon de 25.000 tn anuales de
diferentes pienso

= Almacén
* Gasolinera

« Otras propiedades inmobiliarias

Figura 7 Fabrica de Malpartida de Plasencia
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Figura 10.

Zarza de Granadilla
¢ Planta de fabricacion de piensos: con capacidad para
la produccién de 50.000 t nanuales de diferentes
piensos.

» Naves para almacén de productos (3)

¢ Edificio de oficinas

o Nave para almacén de productos fitosanitarios
Figura 8 Fabrica de
Zarza de Granadilla

Alagdn del Rio
* Naves (6)

o Edificio de oficinas

¢ Bascula

Figura 9 Almacén de Alagén
del Rio

5.4. Capacidad comercial

En 2019 Cooprado hizo efectiva su fusion con la cooperativa San Isidro de Malpartida de Plasencia,
una de las mas antiguas de la region. Con la unién, COOPRADO alcanzé los 550 socios activos (420 de
Cooprado mas 130 de San Isidro), 800 socios colaboradores, una facturaciéon anual de unos 40 millones
y un incremento considerable de la capacidad de fabricacién de alimentacién animal al superar las
150.000 toneladas de pienso al afio.

En 2021 COOPRADO apostd nuevamente por el crecimiento empresarial a través del proceso de la
integracion cooperativa mediante la fusidn por absorcidén de las cooperativas San Ramdn y Gabriel y
Galdn, de las localidades cacerefias Zarza de Granadilla y Alagdn del Rio. Con esta operacidn se logré
sumar 411 socios mas y casi 3 millones de euros mas de facturacidn alcanzando asi los 50 millones de
euros de facturacidn anual.

La organizacién comercial de COOPRADO se centra en el producto. Por ello, cuenta con una amplia
gama de formatos y féormulas de pienso que buscan cubrir todas las necesidades de sus socios y
clientes. Para el sector carnico, ademas del clasico pienso (taco Lactacidn y taco Extra) elaborados con
un alto porcentaje de cereales y disefiado para incrementar la condicidon corporal de las vacas
mejorando los indices reproductivos, se ofrece una nueva linea de tacos en las que se aplican férmulas
y técnicas de fabricacién mas innovadoras. Con el notable aumento del nimero de socios en los
ultimos afios y las demandas de mejora en el rendimiento de las ganaderias lecheras, se ha introducido
también una nueva gama de productos con los que poder elaborar planes de alimentacién
personalizados dependiendo de raza y manejo, aportando un asesoramiento integral.

En cuanto al tipo de cliente habitual, se encuentran sobre todo ganaderias de tamafio pequeifio-medio,
en vacuno (100 animales), oveja (200-500 animales) y en caprino (150-400 animales) y pudiendo
diferenciar entre ellos un 40% de socios de COOPRADO y un 60% de terceros. Con todo ello, se puede
afirmar que COOPRADO cuenta con musculo econdmico y potencial suficiente para hacer frente a su
principal competidor en la zona, la empresa Piensos TECA. De igual modo, COOPRADO tiene que
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hacerse hueco entre otras empresas potentes en el sector como son NANTA, COVAP, INALSA, COBADU
o de Heus.

5.5. Politica de promocién de la diversidad de género, cultural y/o de capacitacion

Desde sus inicios, la diversidad e inclusion forman parte del entorno de trabajo en Cooprado y asi lo
ha promovido a lo largo de estos afios en sus actuaciones dentro y fuera de la empresa, colaborando
activamente en eventos sociales, culturales, en sus procesos de seleccidn de personal, etc. y apoyando
econdmicamente iniciativas encaminadas a la inclusién, a la lucha contra la violencia de género, como
puede ser El Calendario Violeta.

Ha incluido en su Cédigo Etico, su compromiso a cumplir, exigir y crear las condiciones para que la no
discriminaciény laigualdad de oportunidades, sea uno de los objetivos mas importantes de la entidad.

Figura 11.

diversidad de
genero

diversidad
cultural

diversidad de
capacitacion

Todas las personas que integran Cooprado merecen el mismo respeto y las mismas oportunidades. No
se acepta ningln tipo de discriminacién ni favoritismo.

Entre sus objetivos, fomentar y aprovechar el acceso a oportunidades de formacién, promocion y
mejora profesional a todas las personas.

Estos compromisos se extienden a toda la sociedad en general y con los colectivos vulnerables en
particular, como también figura en el Cédigo Etico de la misma.

Para la integracion de estos colectivos, Cooprado a través de la organizacion Inserta-Por Talento
realiza selecciones de personal y en la actualidad cuenta con dos empleados con discapacidad en su
plantilla.

Entre los diferentes acuerdos de Practicas de Formacién firmados por Cooprado con centros publicos

y privados de ensefianza, cabe destacar las practicas realizadas por alumnos en situacion de
vulnerabilidad.
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Como también figura en su Cédigo Etico, ha fomentado la incorporacién de la mujer a dmbitos de
direccion y alta responsabilidad, contando en su plantilla con 18 mujeres de las cuales dos ocupan
puestos directivos como Jefa de Produccidn y Jefa de Administracion.

5.6. Responsabilidad Social Corporativa

La RSC o Responsabilidad social corporativa, también denominada Responsabilidad Social empresarial
(RSE) es quizas una de las sefias de identidad mas relevantes de las empresas de la economia social.
En el caso de Cooprado, su interés por el desarrollo de acciones de apoyo a diferentes colectivos, a la
educacién y a la promocion social, se ha venido demostrando desde sus origenes. Lejos de tener que
cumplir con el aspecto social por imperativo legal, Cooprado ha sentido la necesidad de hacerse sentir
en la comunidad, a través de actividades de diferente indole que nos han permitido ampliar los grupos
de interés abarcando otras facetas que nos han enriquecido como entidad.

5.7. Premios y Reconocimientos

En 2017 COOPRADO fue elegida como la cooperativa de Espafia mas comprometida en el apartado de
responsabilidad social, obteniendo el premio a la Cooperativa mas innovadora. Sus proyectos estan
dirigidos al desarrollo social, econdmico y medioambiental en el entorno rural.

En 2018 COOPRADO se convirtioé en la primera cooperativa de Espafia en obtener el sello Bequal, que
certifica las politicas de inclusién de la discapacidad y reconoce el compromiso de la empresa con los
valores de |la Responsabilidad Social Empresarial y Discapacidad (RSE-D), este sell6 fue revalidado en
el 2022.

En 2018 obtuvimos el Sello de RSC empresarial por parte del Observatorio de RSC de Extremadura,
siendo a dia de hoy la Unica cooperativa que ostenta este distintivo. Actualmente estamos en proceso
de renovacidén de esta acreditacion.

O
bequal

Figura 12.

SOCIALMENTE @

RESPONSABLE DE
EXTREMADURA

N

PYME INNOVADORA

6. CONTRIBUCION DE LA ENTIDAD A LA ECONOMIA REGIONAL

La cooperativa Ntra. Sra. del Prado: SCL, participa activamente en varios proyectos de digitalizacion y
monitoreo de variables de productividad que afectan directamente a las actividades econdémicas
principales que desarrolla.

Durante el afio 2020 fue beneficiaria de un proyecto a través de la Linea de Industria 4.0; referente al
Decreto 185/2017, de 7 de noviembre por el que se establece un régimen de incentivos autondmicos
a la inversion empresarial en el ambito de la Comunidad Auténoma de Extremadura. Derivada de la
participacién de Cooprado en esta iniciativa se obtuvo un Informe HADA (Informe de autodiagnéstico
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para la evaluacién de la madurez digital) que pone de manifiesto las necesidades de digitalizacién de
la empresa y el proceso que debe emprenderse hacia su transformacidn digital.

Figura 13.

Por otra parte, Cooprado participa actualmente
en algunos proyectos de investigacion, algunos
con una clara variante tecnoldgica que estan
ayudando a implementar medidas que
contrarrestan algunas deficiencias estructurales
detectadas en el Informe HADA vy por otra, estan
sirviendo de palanca de apoyo para abrir nuevas
oportunidades de negocio para la organizacion.
En este mismo orden, Fundaciéon Cooprado,
entidad sin fin de lucro presta apoyo a los
proyectos impulsados por la Cooperativa en el
contexto de la investigacién e innovacion en

tanto los mismos se alinean con los fines

fundacionales de la entidad.

Otra de las iniciativas es la Granja Experimental de Cooprado. Esta granja es una instalacién situada
en una zona rural en el Casar de Caceres, a unos 10 kildmetros de la capital cacerefia en plena via de
la Plata. Con este espacio, la Cooperativa Cooprado pretende dar respuesta a los desafios a los que se
enfrenta el sector agroindustrial en el futuro: el relevo generacional. Este espacio test agrario es una
iniciativa que tiene por objetivo facilitar el relevo generacional en las explotaciones ganaderas,
atrayendo y asentando a personas jévenes en los territorios rurales. Es un espacio de experimentacién
de actividades agrarias en que la persona emprendedora puede probar su modelo de empresa en un
entorno seguro, en el que puede simular como seria su actividad profesional en un futuro.

Esta granja se ha disefiado para facilitar estos procesos que tienen que ver con la educacién y la
profesionalizacién, pero cuyo propdsito es mostrar un modelo econdmico que sustenta el medio rural.
Este espacio esta especialmente disefado para la educacién ambiental, la sostenibilidad econdmica y
medioambiental de las explotaciones y para la profesionalizacion de los agentes que participan de la
cadena de valor de las actividades ganaderas.

En la Granja, se realizan diversas actividades relacionadas con el medio rural y con el medioambiente
(formativas, educativas/ludicas, y experimentales/innovadoras), ademas de poner en practica nuevos
avances y desarrollos en el mundo agroalimentario para su posterior aplicacidén en las explotaciones
de los ganaderos asociados a la Cooperativa COOPRADO.

Esta Granja-Escuela se sitla en el entorno natural “La Dehesa Boyal del Casar de Cdceres”. Esta

dispone de una serie de infraestructuras rusticas y adaptadas al entorno y al habitat de los animales:
un cebadero con capacidad para 2500 terneros, zona de corrales y de patios dénde conviven ovejas y
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corderos, cabras, gallinas, burros y perros. Ademas, cuenta con una sofisticada sala de ordefio para
analizar el rendimiento y los niveles de produccién de leche de cabra, y un huerto ecolégico a través
de los cuales los pequefios y las personas con discapacidad observan y viven de primera mano
experiencias educativas en torno al cuidado de animales y la atencidn de los cultivos de la huerta.
También dispone de instalaciones que ofrecen la posibilidad de desarrollar una gran variedad de
actividades: aulas destinadas al uso recreativo dénde se imparten talleres y charlas informativas con
el propésito de que los usuarios/as obtengan conocimientos sobre las actividades agrarias.

En el drea de innovacién e investigacion se estdn desarrollando en COOPRADO varios Grupos
Operativos: GoODEHESA (https://godehesa.org/), GO-RETA (https://espaciostestagrarios.org/), ademas
de un proyecto Erasmus + para la incorporacién de practicas ecosistémicas de ayuda a la prevencion
de incendios, entre otros.

En cuanto al area de formacidon y empleo, en esta Granja-Escuela se desarrollan proyectos de
formacidn-asesoramiento como la Escuela de Pastores. El objetivo general de este proyecto es la
creacion de un programa formativo eminentemente practico que permite la puesta en valor de la
profesién ganaderay la transferencia de conocimientos para el pastoreo extensivo orientado al relevo
generacional. Ademas, pretende ser un espacio formal en el que se recogen, valorizan y transmiten
los conocimientos tradicionales de los pastores que han gestionado el territorio de forma sostenible;
ayudar a formar e instalar un nuevo modelo de ganaderos-pastores que recuperen elementos
esenciales de la cultura ganadera tradicional, con mayor compromiso con los retos del medio rural y
autonomia en todo el ciclo de la produccién y comercializacién; y facilitar un espacio para la
colaboracién y el desarrollo de iniciativa de cooperativas.

Fundacion COOPRADO busca con esta iniciativa favorecer la innovacién y profesionalizacién de esta
actividad que, en determinados territorios, contribuye a la creacién de empleo y a la conservacion del
medio ambiente y la cultura rural.

La oferta formativa de la Escuela de Pastores cuenta con programas intensivos para personas que se
quieren incorporar a la actividad ganadera pastoril que se desarrolla a lo largo de 5 meses
aproximadamente, con 615 horas de formacidn tedrica-prictica y en el que se incluye las
acreditaciones necesarias para obtener los titulos y carnés siguientes:

e Incorporacién a la empresa agraria.
e (Carné de Bienestar animal para transportistas y ganaderos.
e Carné de Biocidas de uso ganadero bdsico.

Los beneficios que se pretende conseguir con este proyecto son:

e Ensefar y aprender la actividad practica, el manejo y las técnicas de pastoreo y produccién
animal en explotaciones propias o en el mismo Centro.

e Adaptar al pastoreo nuevas técnicas de produccidon racional desde el punto de vista
econdmico, ecoldgico y social.

e Establecer una dindmica de grupos participativa mediante visitas, charlas, asi como seminarios
monograficos.

e Dar a conocer técnicas necesarias para un correcto manejo de la explotacion caprina.

e Daraconocer cudl es, realmente, la vida del pastor a los futuros profesionales del sector ovino.

Quiza uno de los grandes valores que presenta esta Escuela, es su formacién practica, desarrollada
por los Ganaderos-tutores del territorio de Tajo-Salor-Almonte, quienes acogen a los alumnos/as en
sus explotaciones para realizar la formacion practica de la Escuela.

93


https://godehesa.org/

Lo xmamaounn
1| UNIVERSIDAD ot EXTREMADURA
EX

Consejeria de Agricultura, Desarrollo Rural,
Poblacién y Territorio

La Escuela de Pastores es un proyecto eminentemente colaborativo donde se dan cita entidades que
trabajan a favor de la profesidn, del mantenimiento del entorno rural y de la preservacién del

medioambiente.

A continuacidn, se adjuntan fotografias de las actividades realizadas:

Figura 14.
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7. UNA NUEVA FORMA DE CONCEBIR EL RELEVO GENERACIONAL: LOS ESPACIOS TEST AGRARIOS

Como “alargamiento” al proceso de acompanamiento de la Escuela de Pastores, esta Granja se plantea
como un Espacio Test Agrario para el desarrollo de una metodologia de intervencién para los procesos
progresivos de instalacién de nuevos agentes al sector agrario.

Los espacios test son una herramienta de innovacidon que fomenta la incorporacién progresiva al
sector agrario y la transferencia de conocimiento.

Los Espacios TEST se estructuran en base a una triple dimensiéon: con un soporte legal, un soporte fisico
y un soporte integral que aseguran la realizacién del test de actividad. Es una herramienta de apoyo
para aquellas personas emprendedoras que quieren testar su modelo empresarial -agricola, ganadero
o forestal- en un entorno de acompafamiento y orientacidon profesional. Actualmente, la Granja
Experimental de Cooprado es el Unico espacio Test con un “tester” desarrollando la actividad practica.
Este proyecto se ha consolidado gracias a la participacién de Fundacién Cooprado en el proyecto de
Grupo Operativo: GO-RETA (https://espaciostestagrarios.org/).

8. CONTRIBUCION A LA DIGITALIZACION

En relacién al aspecto mas innovador y experimental de la Granja, este mismo espacio fisico tiene el
propdsito de convertirse en un lugar de referencia en el que implementar y monitorear las variables
gue intervienen en la productividad de una granja, y digitalizar procesos que permitan una mejor
competitividad de las explotaciones.

El alcance de esta iniciativa consiste en sentar las bases aplicadas de la sensorizacidn para crear
sistemas automatizados de captura, almacenamiento y procesamiento de medidas masivas tomadas
en explotaciones ganaderas para el descubrimiento emprendedor de nuevos procesos de cria de
ganado caprino lechero con altos estandares de bienestar animal, con el fin Ultimo de aumentar la
competitividad a medio plazo de los ganaderos gracias a una mayor diferenciacién por calidad de la
leche en origen y una mayor especializacion y orientacién hacia la digitalizacion de las explotaciones.
La sensdrica implantada en la granja y en su sala de ordefio permite llevar un control mas exhaustivo
de todas las variables que influyen tanto en el bienestar animal como en la productividad del ganado;
ya sea, confort térmico, disponibilidad de agua, calidad de la leche u otros factores a considerar. Asi,
la granja se convierte en escenario de multiples estudios que permiten determinar el margen de
mejora en el manejo y gestién del ganado caprino, de manera que los resultados puedan ser después
extrapolables a todas las explotaciones.

Los sensores susceptibles de ser instalados en las explotaciones son previamente testados en la granja
experimental para valorar su utilidad y fiabilidad. Entre otros, se han incorporado sistemas de
sensorizacidon de ultima generacién que ofrecen la posibilidad de determinar en tiempo real las
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condiciones meteoroldgicas tanto en el exterior como en el interior de las explotaciones (temperatura,
humedad, etc.), la calidad del aire, los niveles de ruido durante el ordefio y el ruido ambiental, el
volumen de agua disponible y su temperatura, el volumen y temperatura de la leche. Con ello se
pretende analizar cdmo afectan el estrés térmico e hidrico y la contaminaciéon acustica y ambiental a
la salud de las cabras y consecuentemente a la calidad de la leche.

En el sector caprino se observa una falta de sensorizacién avanzada que impide la definicién de unas
condiciones de manejo especificas para cada explotacién. A dia de hoy, el sector caprino estd a la cola
en materia de automatizacién y digitalizacion de procesos en comparacién a otros sectores mucho
mas modernizados como pueden ser el porcino o el avicola. Todo ello se ve acentuado ademas por la
falta de disponibilidad de sensores aplicados a la industria ganaderay la ausencia de soluciones en el
mercado capaces de gestionar el volumen masivo de datos asociado a una trazabilidad individual de
los animales de grandes explotaciones ganaderas.

En el caso de COOPRADO, debe gestionar datos de mds de 200 explotaciones de caprino, muchas de
ellas dedicadas a la ganaderia extensiva, lo cual complica aiin mads la recogida de datos. Para controlar
los diferentes pardmetros de bienestar en los animales en diferentes fases de produccion se podrian
generar como minimo 50 medidas de diferentes parametros de control, y dependiendo del nimero
de animales de cada explotaciéon serian necesarias soluciones capaces de gestionar millones de datos
anualmente. Ademas, dichos datos deben de ser procesados en tiempo real parala toma de decisiones
respecto a las condiciones dptimas de bienestar de los animales o las condiciones de almacenamiento
de la leche en los tanques para asegurar la calidad final de la misma.

En este contexto, la instauracién de la Granja experimental de COOPRADO ha permitido desarrollar
sistemas para evaluar de forma objetiva el bienestar animal en las granjas de caprino lechero,
identificando las causas de un bienestar deficiente que les permitira asesorar a los ganaderos sobre
posibles mejoras. De la misma forma, este sistema proporcionara a los productores una herramienta
util para informar a los consumidores de una forma clara y objetiva sobre sus estandares de bienestar
animal, ayuddndoles de ese modo a beneficiarse de mercados con un mayor valor afiadido.

Figura 15.
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9. CONTRIBUCION DE LA ENTIDAD AL BIENESTAR REGIONAL

En noviembre de 2018 se cre6 FUNDACION COOPRADO. Esta Fundacién tiene su origen en el
firme compromiso de COOPRADO con los valores sociales del cooperativismo como la ayuda
mutua, la responsabilidad, la democracia, la igualdad, la equidad y solidaridad y pretende ser un
instrumento para continuar trabajando a favor de la integracion social, la innovacién y la mejora
de la imagen del sector agrario y ganadero.

La labor desarrollada por la Fundacién se mueve entre dos ambitos de actuacion:
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El drea social y de formacion, en la que desde su creacidn se ha hecho cargo de los proyectos
sociales y educativos como la Multiactividad, Ruta Solidaria, Granja de Cooprado y la Escuela de
Pastores, etc.

El drea de innovacion e investigacion a través de proyectos para la mejora de la competitividad
de las actividades ganaderas propias de la Cooperativa, la sostenibilidad ambiental, y la
digitalizacion y tecnificacion de las explotaciones. En esta area se estan desarrollando varios
Grupos Operativos: GoDEHESA, GO-RETA, y Erasmus + para la incorporaciéon de practicas
ecosistémicas de ayuda a la prevenciéon de incendios, entre otros.

Algunas de las iniciativas que se estdn desarrollando en la Fundacién son:

e Multiactividad: mas de 10 ediciones celebradas, es una cita marcada ya en el calendario
de las familias que todos los afios nos acompafian a compartir instalaciones, juegos y
diversion.

e La ruta solidaria: actividad que nacid con el propdsito de ayudar a ADISCASAR, y que
nos han permitido fortalecer los vinculos con esta entidad y con otras a nivel comarcal
y regional como Novaforma, Cocemfe, ASINDI, DOWN Caceres y otras.

e Apoyo al Banco de alimentos: apoyo a entidades como el Banco de Alimentos, Cruz
Roja, el Centro de dia del Casar de Caceres o la comunidad educativa: centro infantil,
colegios e institutos, a través de diferentes proyectos e iniciativas que han ayudado a
conocer el “agro” bajo otra mirada.

En cuanto a las actividades de sensibilizacion y puesta en valor de las actividades agropecuarias,
nuestra Granja-Escuela ofrece una experiencia educativa, donde los nifios y las nifias pueden
disfrutar y divertirse al tiempo que adquieren, experimentan y desarrollan diversas facultades
gue se consideran relevantes para su crecimiento tanto personal como social.

Las salidas escolares son, por lo general, un recurso que motiva mucho al alumnado, porque les
permiten experimentar de forma divertida situaciones que dentro de un aula serian
irrealizables. Pero no solo tienen un gran valor a nivel educativo o didactico, sino que también
cumplen una importante misién a nivel social, al favorecer que los nifios experimenten procesos
de socializacion a través del contacto con otras personas y de la convivencia con los profesores
y el resto de compafieros. Ademas, las salidas que se realizan en la naturaleza, como es el caso
de la Granja-Escuela COOPRADO, son especialmente importantes para los menores que no han
tenido contacto con la vida rural, ya que este centro educativo les ofrece un contacto directo
con una realidad desconocida para ellos.

En esta granja se desarrollan una amplia variedad de actividades perfectamente planificadas y
organizadas que pueden ir variando en funcién de la época del afio en la que nos encontremos
(el desarrollo de estos programas varian en funcion del nivel y de las necesidades de los
usuarios/as). De este modo, todas estas actividades tienen una serie de contenidos conjuntos,
como son: que los colegiales conozcan y aprecien la importancia del medio natural y de su
calidad para la vida humana, aprendan a cuidar, alimentar y cepillar a algunos de los animales
de la granja, reconozcan profesiones relacionadas con los animales y los cultivos hortofruticolas,
y observen y exploren cualidades perceptivas de algunos animales y sus costumbres.
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Independientemente del grupo al que se destine las actividades, los beneficios comunes que se
desean cumplir estan asociados a la mejora de las habilidades sociales, a fomentar la empatia,
el respeto y el trabajo en equipo, a aumentar la relacion social, favorecer la relajacién en
contacto con el animal, a reducir las conductas no deseadas y a potenciar las expresiones de
afecto.

Por tanto, las Granjas-Escuelas se convierten en un recurso educativo excepcional y en una
oportunidad Unica para que los escolares, las personas con discapacidad y los colectivos con
riesgo de exclusidn social o cualquier tipo de discriminacidn, sean los protagonistas de su propio
aprendizaje y se acerquen a los animales y colaboren en el cuidado diario. De esta forma toman
conciencia de la responsabilidad que conlleva el cuidado de los animales.

Figura 16.
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10. NECESIDADES QUE CUBREN EN EXTREMADURA

El propdsito inicial de la cooperativa fue abaratar costes y mejorar la alimentacién de sus
ganaderias, compartiendo unas pequenfas instalaciones y el suministro de materias primas, base
para la alimentacidn de las cabafas existentes. No obstante, actualmente la principal actividad
de la cooperativa es la fabricacidon de piensos y mezclas unifeed para sus socios y clientes.

Su actividad comercial no se limita sélo a la alimentacién animal y desde hace afios, abarca
también la comercializacidn de las producciones lacteas y carnicas. De este modo, COOPRADO
trata de ofrecer a sus ganaderos una amplia gama de productos adaptados a cualquier sistema
de explotacién y manejo, ademas de aportar un excelente servicio tanto de logistica como
asesoramiento integral.

Asimismo, Cooprado pretende incrementar la capacidad comercial de los ganaderos de la zona
para posicionar mejor sus productos y revalorizar el producto local.
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Agrupacion de Cooperativas Valle del Jerte

Ménica Tierno Diaz
Agrupacion de Cooperativas Valle del Jerte

RESUMEN

La Agrupacion de Cooperativas del Valle del Jerte es una cooperativa de segundo grado
integrada por quince cooperativas socias ubicadas todas ellas en las comarcas del Valle del Jerte
y de la Vera, en el norte de la provincia de Caceres. Desarrolla su actividad mediante la
comercializacién de todos los productos agrarios de sus cooperativas socias y otras entidades
asociadas, entre los que destaca la cereza (producto en el que la Agrupacion aglutina la mayor
oferta concentrada en el contexto europeo), las castafias, el higo seco y fresco y la ciruela.
Adicionalmente, se desarrollan diferentes lineas de transformacién industrial, como la
destilacién de frutas para la transformacién en aguardientes y licores genuinos, el aceite de oliva
y otros productos de menor importancia (mermeladas, cerezas en aguardiente, etc.). Es un
modelo del cooperativismo agroalimentario, por ser motor econdmico y social de su comarcay
por ser un referente que ha conseguido ser el mayor comercializador de cerezas de Europa,
concentrando la oferta de productores en su mayoria minifundistas.

Palabras clave: Cooperativismo agroalimentario, cerezas, Economia Social, Economia Circular.

1. INTRODUCCION
1.1.Presentacion

Agrupacién de Cooperativas Valle del Jerte, Sociedad Cooperativa Limitada (en adelante ACVJ)
es una cooperativa de segundo grado fundada en 1986. Estd compuesta por la agrupacion de 15
cooperativas agrarias de la region del Valle del Jerte y la Vera, en el norte de la provincia de
Caceres, en Extremadura. Su objetivo principal es el procesado y comercializacion de los
productos agrarios de sus asociados, aunque les presta apoyo también durante toda la fase de
precosecha.

El producto principal de la ACVJ son las cerezas para su consumo en fresco, entre las que destaca
el tipo picota, para la que se sitian como lideres europeos. Sin embargo, la entidad trabaja con
una gran diversidad de productos, entre los que destacan frutos para consumo en fresco como
las castaias y las ciruelas, productos confeccionados como el higo seco, y productos elaborados
como son licores y aceite de oliva.

1.2.Historia de la Entidad

Hasta mediados del siglo pasado, la regién del Valle del Jerte era principalmente una zona de
cultivo de castafio por su importante uso tanto para engorde del cerdo como para consumo
humano. Sin embargo, una grave enfermedad fungica conocida como la tinta del castafo
(Phytophtora cinnamomi) hizo que muchos agricultores empezasen a plantar cerezos para
poder sobrevivir econdmicamente. En la década de los 40 nacid la primera cooperativa, fruto de
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la necesidad de compartir gastos para transportar las cerezas en camiones hasta los mercados
de Sevilla y Madrid.

A partir de 1961 nacieron varias cooperativas mas en la regién y su nimero fue creciendo hasta
qgue, en 1974, se firmd el Concierto Intercooperativo de las Sociedades Cooperativas Agricolas
del Valle del Jerte, formado entonces por 10 cooperativas y precursor de la actual ACVJ.

En 1986 se constituyd ya como Agrupacion de Productores Agrarios, y una década después
(1995), se reclasificé como Organizacidn de Productores de Frutas y Hortalizas (OPFH). A lo largo
de su historia, se han ido incorporando nuevas cooperativas y se han ido modificando los
Estatutos, con el fin de adaptarse a las nuevas legislaciones y modelos de trabajo.

Actualmente, la ACVJ se encuentra integrada por 15 cooperativas y su actividad se encuentra
diversificada entre diferentes productos tanto frescos como elaborados, aunque la cereza sigue
siendo su producto principal.

La filosofia detrds de esta unidn progresiva entre productores y cooperativas siempre ha sido
que “la unién hace la fuerza” y que unidos y cooperando se podrian alcanzar mejores objetivos
gue en competicién.

2. ESTRATEGIA EMPRESARIAL

La entidad coordina la produccidn de todas las cooperativas integrantes y se dedica a procesar,
comercializar y distribuir todos los productos agrarios generados por sus socios, con el objetivo
de alcanzar para ellos la mayor rentabilidad. Para ello, ha desarrollado una estrategia basada en
la diversificacidon, la mejora y la innovacién en cuanto a procesos, productos y estrategias de
comercializacion, estrategia que le ha permitido seguir adaptandose a los cambios de tiempos y
del mercado.

2.1. Diversificacion

La ACVJ debe en parte su buena posicion en el sector gracias a la capacidad de diversificacién
que ha tenido y que mantiene en multiples aspectos:

e Cultivos: si bien la cereza es el producto principal, también tiene una gran importancia
la produccidon de castafia, higo, ciruela, frutos rojos o aceituna, entre otros.

e Actividades: la entidad supervisa y participa en todas las fases de la produccién y la
recoleccion de los productos agrarios de sus socios, posteriormente la ACVJ lleva a cabo
de forma integra el procesado, confeccionado, comercializacién y distribucién de los
productos. De este modo, se reducen los costes de produccion, permitiendo un mayor
margen de maniobra en la comercializacién de los productos.

e Productos: la ACVIJ produce un amplio abanico de productos frescos y elaborados (higo
seco, aguardientes, licores, preparados a base de fruta o aceite de oliva.

e Clientes finales: los productos generados se comercializan bajo diversas marcas propias,
tanto a mercados de fruta al por mayor, supermercados o grandes superficies. Una parte
de la produccién se comercializa en el extranjero, sobre todo a otros paises europeos,
en destinos que permiten en muchos casos obtener precios mas elevados y mayores
margenes por kilogramo comercializado.
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e Areas de negocio: La Agrupacién de Cooperativas Valle del Jerte aplica una estrategia
de segmentacién del mercado. El Departamento Comercial se especializa en
determinados tipos de clientes, lo que les permite conocer mucho mejor las necesidades
para poner en practica actividades promocionales y aplicar las técnicas de marketing
propias para cada necesidad de cada cliente.

Figura 1: Imagen de principales productos comercializados por la ACVJ
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2.2. Mejora e Innovacion

La ACVJ se encarga del desarrollo de proyectos de [+D y estudios enfocados a mejorar la fase de
produccién en campo y al procesado en industria (tal como puede verse en la seccién 1.2.4). En
la fase de campo se centra en la investigacién de nuevas variedades y métodos de produccion
que permitan alcanzar el mejor rendimiento y sostenibilidad de los cultivos. En la fase de
procesado postcosecha, la entidad centra sus esfuerzos en conseguir una alta eficiencia en sus
procesos productivos mediante la mejora constante de su tecnologia y de las técnicas de
produccién. En este sentido, la asociacidn tiene diferentes certificaciones de calidad y seguridad
alimentaria (Global G.A.P — GRASP; Tesco Nurture Certification; BRC- British Retail Consortium;
ISO 14001:2015 y certificaciones de produccién integrada y ecolégica), y que le han permitido
situar sus productos en una posicion muy competitiva dentro del sector.

2.3. Comercializacion

La entidad también ha centrado sus esfuerzos en la fase de comercializacién, contando con una
segmentacion especifica, cada uno centrado en un drea comercial (grandes superficies,
comercio exterior y mercado nacional). Cuenta también con un drea de marketing de sus
productos, la cual lleva a cabo estudios y andlisis de mercado, que le permiten adaptar y mejorar
sus productos a los gustos cambiantes de los consumidores. Como resultado de ello, la entidad
constantemente desarrolla nuevos productos y lanza campaiias publicitarias, con el objetivo de
asegurar y aumentar su nicho de mercado, tanto nacional como internacional.

Ademas de comercializar la produccion de las cooperativas socias, la entidad comercializa a sus
socios los suministros necesarios para que puedan llevar a cabo sus actividades agrarias
(fertilizantes, combustible para la maquinaria agricola, plantas, envases y embalajes, etc.).
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Ademads, presta servicios de asesoramiento a los socios de las cooperativas integrantes y
coordina actuaciones conjuntas.

Tabla 1. Productos comercializados

por ACVJ (2021)

Producto

Cerezas

50.791.857,37
Castafias 6.927.306,40
Ciruelas 1.465.634,21
Frambuesas 287.388,64
Higos frescos 1.082.363,99
Otros frutos 320.277,68
Higos secos 2.870.705,19
Aceitunas 36.608,07
Aceite de oliva envasado 426.316,57
Aceite granel 62.208,97
Mermeladas 33.244,42
Licores 48.471,68
Aguardientes 37.581,28
Aguardientes granel 206.681,92
Ventas de arboles y plantones 147.395,72
Ventas de envases y embalajes 52.438,73
Abonos 1.552.970,17
Gasoleo A y Gasolina .1.429.218,03
Otras ventas 60.029,31
Devoluciones y cargos -91.111,67
Rappels sobre ventas -158.711,99

Importe neto ventas 67.588.874,53 €

Ventas Segln Mercado

Ventas Nacionales 35.871.324,52

31.717.550,01

Ventas Extranjero
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Importe neto ventas 67.588.874,53 €

2.4.Rasgos que le caracterizan y estrategia de trabajo

Nos caracteriza nuestro compromiso por la calidad, la innovacién y el desarrollo social.
Operamos bajo el lema de “la unidn hace la fuerza” y somos un ejemplo de que la organizacién
y la cooperacién entre los productores es la mejor herramienta para generar valor, sobre todo
en un entorno minifundista como el nuestro, en el que de manera individualizada practicamente
no se tendria poder de negociacion. Nuestra agrupacién nos da dimensién y peso en la cadena
alimentaria y musculo financiero para poder abordar procesos de inversién y de mejora.

Asi, contamos con nuestro propio departamento de I+D y técnicos de campo que se encargan
de la investigacion para la mejora continua de los procesos y los cultivos; ademas, afio tras afo,
superamos las mds exigentes auditorias de control de calidad, tanto a nivel nacional como
internacional. Asimismo, cada afio llevamos a cabo grandes inversiones tanto para nuestra
propia ampliacién o la mejora de nuestras instalaciones, como para la adquisicién o renovacién
de magquinaria, contando asi siempre con las ultimas innovaciones tecnoldgicas. Ademas,
contamos con un Comité de Igualdad, por un lado, y con un Comité de los Trabajadores por otro,
gue se encargan de velar por el bienestar de todos los trabajadores y de alzar su voz de cara a
la empresa, asegurdndose de que los valores humanos fundamentales se respetan y de que cada
trabajador y trabajadora es escuchado y tomado en cuenta.

3. CONTRIBUCION DE LA ENTIDAD A LA ECONOMIA REGIONAL

La principal contribucién de la entidad con la economia regional es su generacion de riqueza y
creacion de empleo. Con una facturacién anual de en torno a 60.000.000 €, hacemos viable y
rentable la actividad agricola de nuestros socios y socias, posibilitando su permanencia en el
entorno rural y evitando que tengan que abandonar el sector primario o emigrar a las ciudades.
Ademads, como cooperativa y entidad de la Economia Social, tenemos un fuerte vinculo con el
territorio que nos acoge, por lo que participamos activamente contribuyendo con la promocién
del turismo regional, realizamos campafias de promocidn cruzadas vinculando producto y
territorio y con eventos sociales que se celebran por la zona, sobre todo deportivos, con
donaciones de nuestros productos o merchandising.

- Empleo

La ACVJ cuenta con una plantilla media en 2021 de 270 trabajadores. Aunque en la campafia de
cerezas puede llegar a tener hasta 1.100 trabajadores. Dentro de su politica de RRHH, la ACV)J
contribuye a la inclusién y a la igualdad de oportunidades, ofreciendo formaciéon y
oportunidades laborales mediante su colaboracién con asociaciones que trabajan con colectivos
en riesgos de exclusién y con diversidad funcional. Ademas, la ACVJ es un referente cooperativo
en lgualdad.

o Galardones de Reconocimiento:
= En 2022 la ACVJ recibid, por parte de la Fundacién ONCE, el premio
Solidario ONCE Extremadura en la categoria “Empresa” por su apuesta
por la inclusién laboral de las personas con discapacidad en el mercado
ordinario .
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= Recibié también el Premio Cooperativas Agroalimentarias de Espafia
2022 en la categoria de Igualdad por asumir el principio de igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres en todos y cada uno de los
ambitos en que se desarrolla su actividad.

= Enenerode 2023, la ACVJ recibio el Premio San Fulgencio por parte del
Ayuntamiento de Plasencia por ser motor econémico de la ciudad y
ejemplo de cooperativismo y gestién.

- LaACVJademads es socia y pertenece a los drganos rectores de otras entidades de interés
regional tales como:

o SOPRODEVAJE — Grupo de Accidn Local para el Valle del Jerte. Entre sus
objetivos estdn evitar el éxodo rural, impulsar la inversién y el empleo, mejorar
la capacidad de organizacién del territorio y valorizar el potencial del territorio.

o D.O.P Cereza del Jerte — La Denominacién de Origen Protegida Cereza del Jerte
certifica desde 1996 la calidad superior de las cerezas y picotas del Jerte,
identificdndolas con un sello de calidad.

o Cooperativas  Agroalimentarias  de Extremadura - Cooperativas
Agroalimentarias Extremadura es la entidad que aglutina al movimiento
cooperativo agroindustrial extremefio con el objetivo principal de defender los
intereses cooperativos, ser érgano de representacion ante las Administraciones
autondmica, central y europea e instrumento fundamental para potenciar la
intercooperaciéon entre las cooperativas como referentes en el sector
agroalimentario.

o AFRUEX - La Asociacion de Fruticultores de Extremadura -AFRUEX- es una
agrupacion profesional que acoge en su seno al 90% de los fruticultores de la
Region Extremeiia. Cuenta con 60 socios directos que aglutinan a un colectivo
de mas de 5.000 productores de fruta fresca.

- Campadas para incentivar el turismo regional — La ACVJ lleva a cabo campafias de
marketing para incentivar con la venta de sus productos, el turismo regional y comarcal.
Ejemplo de ello es la campafia “Saboreando el Otofio” en la que se potencia el turismo
en el Valle del Jerte mediante un sorteo de estancias y experiencias gastrondmicas en el
Valle a través de la compra de productos de otofio de la ACVJ como la castafia. Otro
ejemplo es la campafia “Pick a Picota”, destinada al marketing de las cerezas PICOTA del
Jerte en el mercado de Reino Unido para dar a conocer entre los consumidores del pais
el origen de las célebres Picota y que se conozca el maravilloso entorno en el que se
producen. Esta campanfa esta, ademas, financiada a través de fondos europeos con un
programa CHAFEA.

4. CONTRIBUCION DE LA ENTIDAD A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

La ACVJ participa de forma activa para contribuir al alcance de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible con diversas acciones. Algunos de los ODS a los que mds contribuye son:
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e 0DS2 — Hambre Cero — La ACVJ contribuye a este objetivo garantizando el acceso a
frutos sanos y nutritivos, con sistemas de produccion sostenibles, incentivando la
diversificacion agricola dentro de la especializacion y favoreciendo la seguridad
alimentaria con grandes donaciones de productos a los Bancos de Alimento de toda
Espaia.

e 0ODS5—Igualdad de Género — La ACV]J es referente en intentar lograr la maxima igualdad
entre los géneros, empoderar y favorecer la participacidén plena y efectiva en todos los
niveles en los que opera y especialmente también en los érganos de direccién.

e 0ODS6 — Agua Limpia y Saneamiento — La ACVJ toma por alta responsabilidad el hacer un
buen uso y gestidn de los recursos naturales en los que tiene un impacto, por lo que,
dada la alta necesidad de agua que requieren sus procesos, cuenta con dos plantas para
la depuraciéon y potabilizacion de agua, posibilitando la reutilizacién del agua en sus
circuitos y disminuyendo asi sus necesidades. En 2018 fue premiada por Cooperativas
Alimentarias de Espafa en la categoria de Innovacién por su proyecto pionero Titanium
para la reutilizacion de agua.

e ODS7 — Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico — La ACVJ es uno de los principales
motores econémicos y sociales de su provincia, generando empleo y rentabilizando la
produccién de sus socios, como mejor herramienta para luchar contra la despoblacion
rural.

e  0DS9 — Industria, Innovacidn e Infraestructuras — La ACVJ considera la innovacidon como
elemento clave para la mitigacion y adaptacion a los cambios del mercado, por lo que
lleva a cabo proyectos de I1+D y contribuye a la innovacién a través de numerosos grupos
operativos.

e 0ODS12 - Produccion y Consumo Responsable — La ACVJ) da gran importancia desde su
fundacidn a la economia circular, reutilizando el subproducto de sus productos frescos
para la elaboracién de otros productos transformados tales como los aguardientes y
licores.

5. CONCLUSIONES

La ACVIJ es un referente en la Economia Social Agroalimentaria y de suma importancia para el
norte de Caceres. Su impacto en la viabilidad de la agricultura en las comarcas en las que opera,
la distribucion justa y equitativa de los beneficios de su activad entre sus socios, la creacién de
empleo, su dinamizacién de la economia local y regional y su responsabilidad social la convierten
en una entidad clave que juega un papel fundamental para contribuir a la fijacion de poblacion
en la region.
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